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NICOLE- Projekt

Analyza potrieb :

Mnohé regiény EU s relativne daleko od rozvojovych
centier a celia mnohym vyzvam v oblastiach trvalo
udrzatelného miestneho rozvoja. Casto chyba vyspeld
technickd, dopravna, socidlna a environmentdlna
infrastruktdra, chybaju pracovné miesta, ale aj
kvalifikovana pracovna sila, integracia
znevyhodnenych na trh prace a dalsie funkéné schémy
trvalo udrZatelného miestneho rozvoja, ale aj
inovativne rieSenia v oblasti hospodarskej, socidlnej a
environmentalnej oblasti. Takmer vo vsetkych
ukazovateloch ukazovatele rozvoja vykazuju vyrazné
zaostavanie za eurdpskym priemerom, a to plati aj pre
oblasti, ktoré obchadzaju ukazovatele HDP a kvality
Zivota (svojpomoc, dobra sprava veci verejnych,
budovanie komunit, socidlna a medzisektorova
spolupraca, boj proti klimatickym zmenam, sociadlna a
medziodvetvova spolupraca, integracia zranitelnych
komunit). Vzdeldvaci sektor dlhé roky zaostaval za
najuspesnejéimi krajinami EU z mnohych zloZitych
dévodov. Prejavuje sa to aj v komunalnej oblasti, kde
volenym  predstavitelom  samosprav  chybaju
vedomosti, zrucnosti a skusenosti efektivneho a
transparentného riadenia pre buducnost ich
samosprav. Medzi hlavné vyzvy miestneho rozvoja v
sucasnosti patri boj proti zmene klimy a prispdsobenie
sa zmene klimy, integracia dlhodobo zranitelnych a
znevyhodnenych  mensin, odliv  mladych [udi,
vytvdranie a udrZiavanie integrity miestnych organov a
udrZiavanie miestneho socidlneho a ekonomického
rozvoja. Ak si vSak urobite lokalny prieskum problémov
obce, vacsina starostov vdm namiesto toho povie, Ze
obci najviac chyba opravené namestie, oprava
zatekajucej cesty, Ci plot na miestnom cintorine. Preto
je potrebné S3pecifické vzdeldvanie pre volenych
predstavitelov samosprdvy, najma v oblasti hladania
kvalitnych odpovedi na vysSie uvedené globdlne a
lokdlne  wvyzvy. Napriek vSetkému v  tychto
prihranicnych regidonoch existuji dobré postupy
spravy veci verejnych, ovocie dlhoro¢ného Usilia
osvietenych manaZérov, starostov a [udi, ktori sa
snazia o lepsi Zivot pre vSetkych. Projekt NICOLE sa
preto snazil rieSit odbornd pripravu 0s6b s
rozhodovacou prdvomocou, staval na tychto
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osvedcenych postupoch a pripadovych Studiach a
umoznil zdielanie osvedcenych postupov, podporil
prenos osvedcenych postupov a skisenosti v oblasti
riadenia a testovanim Skoliacich kurzov posilnil dalsie
trvalo udrZatelny rozvoj zaostavajucich pohranicnych
regiénov.

U&elom projektu bolo: Zlepsit schopnosti manaZérov
miestneho rozvoja v oblasti riadenia a podla Zelaného
vplyvu zlepsit strategické a akéné planovanie a
implementaciu vysoko kvalitnych planov socidlneho a
ekonomického rozvoja miestnymi zainteresovanymi
stranami.

Ciel projektu: Zvysit povedomie a vedomosti
poslancov a starostov samospray, zlepsit ich zruénosti
v riadeni miestneho rozvoja a tym zlepsit planovanie a
realizdciu socidlneho a ekonomického rozvoja obci.

Konkrétne ciele:

1). Zvysit dostupnost najlepsich postupov miestneho
rozvoja

2). Zlepsit zruc€nosti, kompetencie, vedomostnu
zékladnu  Skolitelov/pedagdgov,  ktori  vyucuju
zainteresované strany miestneho rozvoja (primarna
cielova skupina)

3. Zvysit povedomie a povedomie, kompetencie,
znalosti a schopnost reagovat u aktérov miestneho
rozvoja (sekundarna cielova skupina)

Realizované projektové aktivity:
a) Priprava nastroja miestneho rozvoja (Profil obce),
ktory vyuziva mnozstvo miestnych, regionalnych a
narodnych ukazovatelov na lepSie pochopenie a
poznanie miestnych problémov, vyziev, prileZitosti a
inteligentnych sposobov rozvoja.

b) Identifikdcia, zhromaZdovanie, spracovanie a
Sirenie dobrych praktik miestneho rozvoja a ich
zverejnenie vo forme Prirucky osvedcenych postupov
pre ostatnych rozhodujucich Cinitelov a kandidatov z
prihrani¢nych regiénov EU.

c) pripravit a otestovat Skoliaci kurz pre osoby s
rozhodovacou pravomocou Vv oblastiach zaujmu
projektu (najma integracia zranitelnych komunit,
zmena klimy, miestny rozvoj), zdielat a rozsirovat,
obohacovat schémy miestneho rozvoja o nové
napady, rieSenia a praktik
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d) Priprava a poskytovanie on-line nastrojov pre
miestnych  rozhodovacich orgdnov, miestnych,
regiondlnych a ndrodnych aktérov (ukazovatele a
osvedcené postupy).

Vystupy projektu:

1). Metodika obecnych profilov (ukazovatele)

2). Prirucka osvedcenych postupov — Prirucka
osvedcenych postupov miestneho rozvoja o socidlnom
podnikani a inych projektovych prioritach (ako...?)

3). Online ndstroj pre miestne zainteresované strany
(zefektivnenie planovania miestneho rozvoja).

Cielové skupiny:

« Skolitelia, vychovévatelia partnerov aktivnych vo
vzdeldvani a Skoleniach dospelych (30 0sob)

¢ Miestni rozhodovatelia (starostovia, ¢lenovia rady)
(300 0s6b v 7 krajinach)

e Miestni zainteresovani, ktori sa zaujimaju o miestny
rozvoj (veduci komunity, knazi, aktivisti mimovladnych
organizacii, farmari, podnikatelia) — 70 0s6b
Nadndrodny rozmer: Projekt stavia na rdznych
miestnych a narodnych osvedcenych postupoch
niekolkych krajin EU a spdja mnozstvo Uspesnych
pristupov, ktoré uspokojuju velmi odlisné potreby a
podmienky miestneho rozvoja. Tento pristup poskytne
univerzalny subor nastrojov, ktory stavia na
rozdieloch, ale poskytuje spolocné — univerzalne
usmernenia a odpovede. Okrem toho projekt
poskytuje Siroku skalu zruénosti a réznych vedomosti
zo 7 krajin.
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102. Prirucka
osvedcenych postupov a
miestneho rozvoja

Analyza potrieb :

Partneri sa rozhodli identifikovat, zozbierat osvedcené
postupy z oblasti zdujmu miestnych samospray,
upravit, spracovat a vydat prirucku, ktora bude sluzit
primdrnym a sekunddrnym ciefovym skupindm.
Prirucka pozostava z cennych osvedcenych postupov
spracovanych ako pripadova Studia v oblastiach
naliehavych potrieb miestnych samospravnych
Cinitefov s rozhodovacou pravomocou: sociadlne
podnikanie, efektivne zaclenenie vylucenych, miestne
adaptacné a zmierfiujlce opatrenia na zmenu klimy a
suvisiace zvySovanie povedomia a jasné usmernenia,
ako sledova zmeny klimy, poucit sa z toho a
prisposobovat aktivity potrebdam miestneho rozvoja .
Primarna cielovd skupina (vyskumnici, Skolitelia
partnerov projektu) ziskali svojpomocne vytvoreny
hodnotny vzdeldvaci nastroj, ktory im pomdze
poskytovat lepsSie sluzby strategického a akéného
pldnovania a realizovat Skolenia na miestnej a
regionalnej Urovni. Program socialneho podnikania
(po pociatocnom neuspechu na Slovensku v minulom
desatroci) by sa mal restartovat s Uspesnymi pribehmi
a efektivnym inteligentnym riadenim a lokalnou
angaZzovanostou.

Ciefové skupiny: Prirucka sluzi najma dvom cielovym
skupinam projektu (Skolitelia a vyskumni pracovnici,
pldnovaci) a zainteresovanym strandm miestnej
samospravy (osobam s rozhodovacou pravomocou a
inym). Prirucku budd vyuZivat réznymi sposobmi.
Zatial ¢o Skolitelia ju budd pouzivat ako ucebnicu pri
poskytovani  skoleni, osoby s rozhodovacou

......

pokynov a osvedéenych postupov, ktoré treba
dodrZiavat.

Hlavnym prvkom inovacie je teda dvojity prinos pre
rozne cielové skupiny. Sprievodca bude sluzit aj ako

ucebny a u€ebny nastroj.

Ocakavany vplyv: ZlepSena kvalita poskytovania
Skoleni o strategickom a akénom pldnovani pre
miestnych tvorcov rozhodnuti a zvySena kapacita a
rozmanitost zdrojov Skolitelov partnerov konzorcii.
ZlepSenie zrucnosti, vedomosti a rozhodovania
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miestnych zainteresovanych stran v partnerskych a
europskych krajindch a zaroven prispdsobenie
osvedcenych postupov a zacatie miestnych iniciativ
socidlneho podnikania.

Prenosnost: Prirucka bude existovat v 6 jazykoch
partnerov.  + anglic¢tina a bude dostupnd
prostrednictvom viacerych zdrojov: platforma Sirenia
PADOR a EPALE, cloudova jednotka a portdl Ziadatela
a webové stranky partnerov konzorcia, webové
stranky miestnych prijemcov (obci), ktori vyuZzili
profilovd metodoldgia.

Ako na to: Ziadatel poskytol partnerom a vedicemu
pracovnej skupiny 102 referenény rdamec obsahu
prirucky vratane oblasti zdujmu a vzorovej pripadovej
studie. Veduci pracovnej skupiny 102 dohliadal a riadil
celkovd  prdcu na prirucke. Spracované a
anglickd/narodnd verzia pripadovych studii bola
uloZzend na webovych strankach Ziadatela a v
cloudovom priestore Project Google Drive. Partneri
oznamili identifikovanych, vybranych a prijatych
pracovnikov, ktori vypracovali pldnované vystupy.
Koordindcia prebiehala prostrednictvom stretnuti
partnerov, prostrednictvom uréenej platformy Project
Google drive a prostrednictvom e-mailu a
komunikacie na socidlnych sietach, ako je popisané v
sekcii o komunikacii. Navrh prirucky bol testovany v
troch vybranych partnerskych krajindch pod vedenim
relevantnych projektovych partnerov, ktori
zorganizovali testovacie vzdelavacie/Skoliace mobility
za Uclasti miestnych starostov s cielom otestovat
pouZivanie prirucky. Spatna vazba, ndzory a skisenosti
boli zdielané medzi partnermi konzorcii a prirucky boli
aktualizované. Hotové prirucky boli nasledne
prezentované na multiplikacnych podujatiach v

Madarsku aj na Slovensku.
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VYHODNOTENIE DOTAZNIKOV
TYKAJUCE SA NARODNYCH
PRAVNYCH PREDPISOV

V Madarsku a na Slovensku existuje osobitny zdkon na
tvorbu strategickych dokumentov, ktory je potrebné
dodrziavat (Casto v suvislosti s prislusSnymi Uzemnymi
planmi), v Estdonsku tdto problematiku riesi narodny
dokument Estonsko 2035. Aj v Taliansku existuju
zakony pre tvorbu stratégii, ale su sucastou zdkonov
Uzemného planovania. Podobne je to vo Finsku , kde
tuto problematiku riesi zékon o regiondlnom rozvoji.
.V Ceskej republike zdkon definuje iba strategické
dokumenty na rdéznych Urovniach, ale cely proces
strategického planovania nie je zakotveny v zdkone.

JE STRATEGICKE PLANOVANIE REGIONALNEHO
ROZVOJA VO VASE) KRAJINE ZAKOTVENNE V
ZAKONOCH? SU TIETO DOKUMENTY PRAVNE
ZAVAZNE?

V Ceskej republike sa strategické planovanie spomina
v zakone o obciach (ktory hovori, Ze obec schvaluje
rozvojové dokumenty obce) a zdkone o regiondlnom
rozvoji (ktory definuje strategické dokumenty na
réznych drovniach NUTS). Na rozdiel od Uzemného
planovania vSak nemaju jasny zdklad v zdkone a nie su
pravne zavazné.

V Madarsku existuje zdkon o Uzemnom rozvoji a
Uzemnom planovani, ktory definuje, ako moze vlada,
ako aj Statna sprava na regionalnej, krajskej a miestnej
Urovni realizovat projektové zdmery vo svojom Uzemi.
Zakon okrem iného upravuje charakter sidiel alebo
jednotlivych stavieb v konkrétnych lokalitadch (napr.
neumoZniuje vystavbu viacpodlaznych bytovych
domov v malych obciach a pod.). Zdkon je pravne
zavazny, no je taky komplikovany, Ze sa da do istej
miery obist.

Slovensko - existuje zakon ¢. 503/2001 o podpore
regiondlneho rozvoja - v oblasti pldnovania
regiondlneho rozvoja je potrebné riadit sa jeho
zavaznymi pravidlami.

Estdnsko - na Statnej Urovni existuje dokument
Esténsko 2035 . Dalej ma ka?dd samosprava svoju
stratégiu (plan rozvoja + rozpocet + Uzemny plan) a
vSetky dokumenty su zavazné.
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V Taliansku ma mestské planovanie a Uzemné
pldnovanie dlhu tradiciu uz od stredoveku - pévodne
hlavne v mestach, neskdr sa rozsirilo po celom uzemi.
Strategické planovanie je sucastou zakonov o
Uzemnom planovani zo 60. — 90. rokov 20. storodia.
rokov 20. storocia. Legislativa bola v roku 2001
zjednotena do jedného zadkona, ktory je zavazny a
povinny.

Strategické planovanie, alebo regionalny rozvoj sa vo
Finsku riadi zdkonom o regiondlnom rozvoji a
implementécii regionalnej a $trukturalnej politiky EU,
ktory bol reformovany v roku 2021. Zaroven existuju
dalSie suvisiace zakony z roku 2021, ako napriklad
zakon o financovani Regiondlny rozvoj a projekty
regionalnej a 3Strukturdlnej politiky EU a zdkon o
statnych dotécidch na rozvoj podnikania v rokoch
2021-28. Zakony definuju ciele a priority regionalneho
rozvoja a tiez napriklad stanovuju podporu podla
jednotlivych regiénov vo Finsku.

REGIONALNE / MIESTNE
PLANOVANIE a NAJLEPSIE
PRAKTIKY

1) CESKA REPUBLIKA
a) Prehlad funkénych narodnych/regiondlinych
programov

b) Pripadové Studie: Priklady uUspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

2) ESTONSKO
a) Prehlad
programov
b) Pripadové studie: Priklady uspesnych miestnych
postupov alebo zlyhani

funkénych  narodnych/regionalnych

3) FINSKO
a) Prehlad
programov
b) Pripadové Studie: Priklady UspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

funkénych  ndrodnych/regionalnych

4) MADARSKO
a) Prehlad
programov
b) Pripadové Studie: Priklady uUspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

funkénych  narodnych/regionalnych

2020-1-SK01-KA204-078246

foto

5) TALIANSKO
a) Prehlad
programov
b) Pripadové Studie: Priklady UspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

funkénych  narodnych/regionalnych

6) SLOVENSKO

a) Prehlad funkénych h néarodnych/regionalnych
programov

b) Pripadové studie: Priklady Uspesnych miestnych
postupov alebo zlyhani

Vysvetlivky:

Uvod do narodnej politiky / legislativy o miestnom
strategickom a akfnom planovani na zaklade
prieskumu SPLAV, Ceska republika.

Kratky prehlad ndrodnych poziadaviek voci obciam
(napr. ¢o musia pripravit a mat na miestnej Urovni, ich
povinnosti v oblasti strategického a miestneho
akéného pldnovania,). MOZu existovat citdcie
zdkona/zdkona, nie vsak celé pasadie, ale
informativnejsie a jasnejsie vysvetlenia.

Priklad : Slovensky zdkon o podpore regionalneho
rozvoja 539/2008 Zz. Zékladnymi dokumentmi
podpory regiondlneho rozvoja su: Narodnd stratégia
RV, Regionalna stratégia RV, Programy rozvoja obci
alebo Spoloény/Zdielany program viacerych obci .
MoZete spomenut oblasti, ktorym by sa mali tieto
programy venovat ako: [ludské zdroje, rozvoj
infrastruktdry, ochrana prirody, kultdra, obcianska
spolo¢nost atd...

Municipdlny program by mal pozostavat z:

a) analytickd cast, ktora obsahuje komplexné
zhodnotenie a rozbor vychodiskovej situdcie obce,
odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizikd a ohrozenia
vo vztahu k existujdcim stratégidm a koncepciam a
vyuZzitie vnutorného potencidlu, jeho limity a rozvoj,
definovanie podmienok pre trvalo udrzatelny rozvoj,

b) strategickd Cast, ktora obsahuje stratégiu rozvoja
obce zohladnujucu jej vnutorné Specifikd a urcuje
hlavné smery, priority a ciele rozvoja obce pri
reSpektovani zasad regionalnej politiky s cielom
dosiahnut vyvazeny trvalo udrzatelny rozvoj,

c) programova cast, ktord obsahuje najma zoznam
opatreni a ¢innosti na zabezpecenie plnenia programu
rozvoja obce,
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d) implementacnd cast, ktora je zamerana na popis
inStitucionalneho zabezpecdenia vo forme partnerske;j
a organizacnej realizdcie programu rozvoja obce,
systém monitorovania a hodnotenia programu rozvoja
obce s meratelnymi ukazovatelmi, vecny a casovy
harmonogram programu rozvoja obce vo forme
akénych planov, a

e) finanénd Cast, ktord obsahuje finanénd podporu
jednotlivych opatreni a aktivit, institucionalne a
organizacné aspekty realizdcie programu rozvoja
obce.

a) Prehfad funkénych narodnych/regionélnych
programov
Tu mobZete opisat existujice, ndarodné alebo

regiondlne programy, ktoré sa zaoberaju oblastami
zaujmu nasho projektu socialne podnikanie,
efektivne  zallefiovanie vylu€enych , miestne
adaptacné a zmierfiovacie opatrenia na zmenu klimy a
suvisiace zvySovanie povedomia a jasné pokyny, ako
ich dodrziavat, ucit sa z nich a prispésobit ich
potrebam miestneho rozvoja . Taliansky popis tychto
programov je tu akceptovatelny alebo moj popis
KoSického regiondlneho socidlneho podniku (ktory
zatial nema dostatok Udajov a vystupov na to, aby bol
najlepsim postupom...)

b) Pripadové Studie: Priklady uUspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

Tu by sme mali popisat priklady Uspesnych miestnych
postupov alebo zlyhani s odporuc¢anou Struktirou
nizsie. Dohodli sme sa, Ze kazda krajina by mala opisat
aspon 3 takéto priklady UspeSnych miestnych praktik.
Ak je to moZné, zhoduju sa podla niZSie uvedenej
odporucanej Struktdry.

Tieto praktiky (ak je to mozné) by mali byt sprevadzané
obrazkami (dodané nezavisle s jasnymi pokynmi, kam
v texte ich umiestnit).
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Odporucana Struktura
pripadovej studie:

1) VSeobecny Uvod o institdcii (Struktura, typ, oblast
¢innosti, pocet zamestnancov, jej ciele, poslanie, vizia
- pripadne + kontaktné udaje)

2) Uvod do pripadovej §tudie:

aké problémy sa riesili

popis vychodiskového bodu/situacie

kto konal - bol zodpovedny za rieSenie

3) Hlavné iniciativy, programy, sluzby, produkty alebo
¢innosti institlcie

4) Cielové skupiny (ktoré maju prospech z existencie a
sluzieb alebo produktov institucie)

5) Co sa dosiahlo (vplyv / vysledky)

6) zdroje prijmov (fondy EU, podpora regiénov,
podpora mesta, sukromna podpora..?)

7) Obrazky

8) Referencie, svedectva
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1) CESKA REPUBLIKA

a) Prehfad pracovnych néarodnych/regionélnych

programov

Stratégia komunitne vedeného
miestneho rozvoja

MAS ZDRUZENIA SPLAV na
obdobie 2021-2027

Stratégia Uzemného rozvoja Miestnej akénej skupiny
(MAS) Sdruzeni SPLAV je prikladom procesu
spracovania  strategického dokumentu rozvoja
uzemného celku. Dévodom spracovania strategického
planu bola potreba vytvorenia podkladu pre
koncepcné riadenie rozvoja Uzemia v sprave MAS a
zaroven podkladu pre ziskanie dotacnych prostriedkov
na realizdciu navrhovanych opatreni.

1. VEREJNY OBSTARAVATEL, SPRACOVATEL, DATUM
VYKONAVANIA

Zadavatel : Ministerstvo pre miestny rozvoj, Ceska
republika

Vypracovalo Sdruzeni SPLAV, zs, Rychnov nad
KnéZnou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Termin spracovania : 20.2. —21.2

Rozsah dokumentu : 37 stran a 6 priloh

Odkaz na pInu verziu:

2. ZADANIE, UCEL A CIEL STRATEGICKEHO PLANU
Strategicky plan MAS Sdruzeni SPLAV na obdobie
rokov 2021-2027 je rozvojovym dokumentom pre
Uzemie MAS, ktoré zahrnia 31 obci v okrese Rychnov
nad Knéinou v severovychodnej ¢asti Ciech.
Dokument je povinny pre kazdd MAS, aby mohla
Cerpat prostriedky EU na prislu§né programové
obdobie. Stratégia stavia na predchadzajucej stratégii
(na roky 2014-2020). Zadavatelom stratégie je
Ministerstvo pre miestny rozvoj Ceskej republiky.
Stratégiu pripravilo MAS Sdruzeni SPLAV samostatne v
rokoch 2020-2021, schvalilo ju Valné zhromaZzdenie
MAS a v auguste 2021 schvalilo Riadiaci organ MsU.
Cely dokument bol spracovany podla osnovy
vytvorenej MMR. PouZitie tejto osnovy nebolo pre
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MAS povinné, ale odporucané. Stratégia ma 4
zakladné kapitoly - Popis MAS a jej Uzemia; Analytickd
Cast; Strategicka Cast a Implementacna Cast.

MAS SdruZenia SPLAV je jednou z asi 200 MAS v Ceske]
republike. Pre rozvoj svojich regidnov tieto MAS
zabezpecuju jednak vypracovanie strategickych
pldnov rozvoja a jednak finan¢né zdroje na podporu
ich implementécie. Tieto prostriedky pochadzaju zo
Strukturdlnych fondov EU s prispevkom Ceskej
republiky. MAS pripravuju svoju stratégiu vidy na
kazdé programové obdobie cca 6 rokov, na jej priprave
spolupracuju zamestnanci a clenovia MAS, ako aj
ostatna verejnost z regiénu.

Cielom stratégie a jej tvorby je stanovit rozvojové
priority regionu na zadklade podrobnej analyzy jeho
potencidlu a ziskat finanéné zdroje na ich plnenie.
Ocakavani pouzivatelia strategického planu

1. ZdruZenie SPLAV, zs . - stratégia je zakladom pre
vyber projektov z Gzemia podporovaného z fondov EU
2 . Obce, mimovladne organizacie, podnikatelia z
Uzemia MAS - stratégia je tematickym sprievodcom a
3. Organy verejnej spravy - vypracovana stratégia
schvalena ministerstvom je dékazom zodpovednosti a
koncepcnosti  ¢innosti  MAS  ako partnera pri
spolo¢nych aktivitach.

3. VYCHODISKA, POUZITE METODY, HARMONOGRAM
PRACE

Uvod koncepénej ¢asti stru¢ne definuje oblast zaujmu
stratégie , ktord je totoZzna s Uzemnou posobnostou
MAS. Tvori ho 31 obci s rozlohou 48 097 ha a 35 912
obyvatelmi (1.1.2020). Nasleduje velmi strucna
charakteristika 18-rocnej historie MAS - MAS Sdruzeni
SPLAV je jednou z najdlhgie fungujtcich MAS v Ceskej
republike.

Zapojenie komunity pri spracovani dokumentu je
potom podrobnejsie popisané. V pripade Uzemnych
stratégii MAS by zapojenie komunity malo byt
intenzivne a tato stratégia to potvrdzuje. Na
spracovani dokumentu MAS Uzko spolupracovala so
vsetkymi 54 c¢lenmi MAS, takze mala priame
informacie z velkej vacésiny obci v okoli. Komunikovala
s nimi na dialku (e-maily, telefény) aj priamo na
pravidelnych valnych zhromazdeniach.a na
stretnutiach s vedenim a ob¢anmi v kaZdej z obci.
Prostrednictvom webovych stranok, socidlnych sieti a
osobnych kontaktov zorganizovala aj anketu pre
vietkych obyvatelov v oblasti, ako aj niekolko
diskusnych skupin.

Nasledovala socioekonomicka analyza zaloZend na
kombinéacii dvoch réznych metdd ziskavania informacii
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0 Uzemi. Podstatou expertnej metddy je ziskavanie
objektivnych informdcii na zaklade Statistickych
Udajov, Uzemnopldnovacej dokumentdcie, odbornych
podkladov a pod., komunitnou metddou je ziskavanie
informdacii od miestnych aktérov formou stretnuti,
rozhovorov, dotaznikov a pod. MAS pouZiva na rozvoj
stratégie obe metddy. Vzhladom na to, Ze analyza bola
podrobne rozpracovana v samostatnej prilohe,
samotny  dokument obsahuje len  zhrnutie
najdbleZitejSich zisteni z tejto analyzy. Vysledkom
socidlno-ekonomickej analyzy je tradicna SWOT
analyza , ktord definuje silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby regiénu.

Nasleduje vyhodnotenie Rozvojového potencidlu . Pre
toto hodnotenie bolo Uzemie rozdelené na dve oblasti
s relativne odlisSnymi charakteristikami — horské a
podhorské oblasti. Kazdd z tychto oblasti ma iny
potencidl pre dalsi rozvoj. Na zdaklade vykonanych
analyz a hodnoteni zostavit zoznam 15 rozvojovych
potrieb bol zoznam zostaveny ako podklad pre
stanovenie cielov ZdruZenia SPLAV v rozvoji regionu
Rychnov - popisuje nedostatky, ktoré je potrebné v
Uzemi pre jeho dal$i UspeSny rozvoj postupne
odstranovat pri zohladneni skutoéného potencidlu
regionu.

Tretou kapitolou je Strategicka cast , ktord obsahuje
Viziu situdcie v hodnotenom Uzemi na konci
pldnovaného obdobia az nej vychadzajuce 3
strategické ciele. Naich splnenie bolo definovanych 15
Specifickych ciefov a 14 opatreni. Opatrenia sa
prelinaju v strategickych aj Specifickych cieloch.
Stratégia MAS je spracovand tak, Ze jednotlivé
problémové oblasti, ciele a samotné opatrenia su
navzajom prepojené a nie je moZné ciele a opatrenia
realizovat jednotlivo. Stratégia pouZiva maticu na
zobrazenie jasného prepojenia medzi vSetkymi
opatreniami. Ide najcastejSie o faktickl a aj ¢asovu
suvislost a roznej hodnoty.

V dalsej ¢asti dokumentu je popisand vazba na dalsie
Suvisiace strategické dokumenty . Stratégia Uzemia
MAS je Uzko prepojend ako s priamo nadradenym
rozvojovym dokumentom - Stratégiou rozvoja
Kralovéhradeckého kraja na obdobie 2021-27, tak aj
so zakladnym rozvojovym dokumentom Ceskej
republiky Stratégiou regionalneho rozvoja Ceskej
republiky 2021+. V3etky opatrenia MAS vychadzaju zo
Strategického ciela ¢. 3 Stratégie CR, ktory je zamerany
na tzv. Regiondlne centra vyssieho poriadku a ich
zazemie a jeho Specifické ciele. Do tejto kategorie patri
celé Uzemie MAS.

Zaveretna Implementacna cast dokumentu najskér
popisuje cCinnost a Strukturu MAS vr. jednotlivé
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komunikacné prvky tak v ramci MAS (medzi
zamestnancami a c¢lenmi MAS), ako aj smerom k
verejnosti. Nasleduje popis Animdacie subjektov v
Uzemi, aby sa podielali na implementacii cielov
stratégie a tiez opis Spolupraca MAS pri implementacii
stratégie na miestnej, regiondlnej, narodnej a
medzindrodnej Urovni.

Délezitou sucastou stratégie je vidy spatna vazba —
popis toho, ako mozZno hodnotit realizaciu aktivit
uvedenych v stratégii. MAS sa musi riadit Indikdtormi
uvedenymi v takzvanom narodnom  Ciselniku
indikatorov. Pouzivaju sa na hodnotenie toho, ako
MAS hospodari s prostriedkami EU. Ziroveri MAS
okrem povinnych ukazovatelov sleduje aj vlastné
hodnoty ukazovatelov. Pre kaZzdy zo strategickych
ciefov ma stanoveny jeden vystupovy indikator, ktory
bude sledovat okamZzity vystup ciela a 2-3 vysledkové
indikatory (vysledky vznikaju v suvislosti s aktivitami
projektu, ktoré na ne maju vyznamny vplyv, ale
dosahovanie vysledku je ¢iastocne zavisld od vplyvov
nezavislych od aktivit projektu).
Dokument uzatvdra popis rizik
strategickych pldnov, stupent ich
pripravenost na ich eliminaciu.

implementacie
zavaznosti a

4. SUHRN DOKUMENTU

Dokument Stratégia Uzemného rozvoja tvori v
sucasnosti takzvanu koncepénu Cast s 37 stranami,
ktord md 6 samostatnych priloh. NajrozsiahlejSou
prilohou je socidlno-ekonomickd analyza Uzemia,
ktord ma 29 stran. Na koncepcnu cast stratégie budu
v rovnakom obdobi nadvdzovat tematické strategické
/ programové ramce (Ludské zdroje, Rozvoj vidieka,
Podnikanie, Zivotné prostredie, ..) s podrobnym
zoznamom akénych planov obsahujucich konkrétne
aktivity, harmonogram ich realizdcie a sp06sob
financovania.

Obsah

1. Opis rozsahu pdsobnosti MAS a opis zapojenia
komunity do rozvoja stratégie

- Vymedzenie Uzemného rozsahu stratégie, strucna
socidlno-ekonomickd charakteristika Uzemia

- Popis zapojenia komunity do rozvoja stratégie

- Opis historie a skisenosti MAS

2. Analyticka Cast

- Socialno-ekonomicka analyza, SWOT analyza

- Analyza rozvojovych potrieb a rozvojového
potencidlu Uzemia

3. Strategicka Cast

- Strategicky ramec, vizia, strategické ciele.
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- Specifické ciele a opatrenia strategického ramca

- Prepojenie na nadradené stratégie, popis
integrovanych a inovativnych prvkov stratégie

4. Realiza¢nad Cast

- Popis riadenia vratane riadiacej a implementacnej
Struktury

- Popis animacnych aktivit, popis spoluprace

- Popis stratégie monitorovania a hodnotenia.
ilndikatory na Urovni strategickych cielov

- Analyza rizik

Dokument ma nasledujuce prilohy:

e Profil Uzemia - analytickd ¢ast SCLLD, SWOT analyza
e Dbkaz o zapojeni komunity do tvorby SCLLD 2021-
2027

* Strom problémov, Strom cielov, Zoznam opatreni

5. VYSTUPY A VYSLEDKY
V tejto kapitole su ako priklad uvedené vynatky zo
strategického planu Zdruzenia SPLAV

Zhrnutie analyzy podla expertnej metddy (Statistické
Udaje a iné odborné dokumenty):

Uzemie MAS sa nachadza na hraniciach s Polskom a je
pomerne Clenité, velkud Cast tvoria Orlické hory a ich
predhorie.

Prevladaju stredne velké vidiecke obce, vdcsie mesta a
obce sa nachadzaju len v podhorskych oblastiach
Hustota obyvatelstva je podpriemerna na tzemi CR
najma v horskej Casti

Centrom celej oblasti je mesto Rychnov n/K's cca 11
000 obyvatelmi.

Pocet obyvatelov v Uzemi sa meni, pribudaju najma
mensie obce

Znizuje sa podiel detskej zlozky, vyrazne rastie pocet
seniorov.

Stabilita osidlenia je v horskej Casti MAS nizka, v
ostatnych oblastiach je priemerna

Vzdelanost obyvatelstva je v porovnani s CR
podpriemerna

Celé Uzemie MAS ma
nezamestnanosti

Viac obyvatelov (v porovnani s ¢eskym priemerom)
dochadza za pracou do inej obce

Podiel fudi, ktori v oblasti trvalo neziju, je vyssi ako
priemer

Vybavenie technickou infrastruktirou v podhori je
relativne dobré, v horach horsie

Technicka infrastruktura je ¢asto v zlom technickom
stave

Hornatd cast Uzemia ma zIU dopravnu dostupnost do
vzdialenejsich regionalnych centier

velmi nizku  mieru
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Intenzita dopravy sa v poslednych rokoch vyrazne
zvysila

Dopravna dostupnost do ,centrdlneho” mesta
Rychnov nad Knéznou je dobra zo vsetkych Casti kraja
HorSiu vybavenost a iné prvky obcianskej
infrastruktdry maju najma malé ¢&i horské obce

Kvalita byvania v oblasti je relativne dobrd, avsak po
roku 2000 je nizsia bytova vystavba

Vo vacsine obci je rusny spolocensky Zivot
Dominantny je jeden zamestnavatel (SKODA AUTO
Kvasiny) s takmer 10 tis. zamestnancov

Ostatné tradicné priemyselné aktivity sa v
predchadzajucich rokoch vyrazne obmedzili

Na celom uUzemi je rozSirena polnohospodarska
¢innost, najma Zivocisna vyroba

Zivotné prostredie je na dobrej Urovni (velky polet
zelenych ploch vrdtane chranenych Gdzemi, nizke
znedlistenie ovzdusia, nepretrzita likvidacia odpadu)
Uzemie ma v porovnani s CR nadpriemerny podiel
lesov

Velkd Cast Uzemia zaberd Chranena krajinna oblast
Orlické hory

Oblast je turisticky atraktivna, no zatial relativne
menej navstevovana

Zhrnutie  analyzy podla  komunitnej metddy
(dotaznikové prieskumy, diskusie):

Pre region je typicky pokoj a ticho spojené s prirodou
K najvaésim zmendam v regione dochddza v oblasti
okolo priemyselnej zény Kvasiny

Aj ked priemyselnd zéna prindaSa mnozstvo pracovnych
prileZitosti, prevazuju jej negativne dopady -
nadmernd dopravna zataz, znecistovanie zivotného
prostredia, kriminalita, nedostatok byvania a pod.
Najlepsie miesta na Zivot sU obce v juZnej Casti oblasti
pri Divokej Orlici a Orlickych horach.
Najfrekventovanejsimi  turistickymi
Orlické hory a obec Potstejn
Problémom je nedostatok zdravotnickych sluzieb v
okoli, zvysi sa potreba socidlnych sluzieb pre seniorov
Najviac prostriedkov by malo ist do dopravy a
Zivotného prostredia (vodné hospodarstvo)

Medzi obyvatelmi a obyvatelmi, ktori sa tu zdrziavaju
len prechodne, a turistami dochadza k obcasnym
konfliktom

Je tu prili§ vela prechodnych obyvatelov, neplatia
poplatky, vyuzivaju kapacity sluZieb

Uzemie je velmi ¢lenité a je na okraji regionalneho a
Statneho zaujmu.

Strategicky ramec

Pri pldnovani stratégie na obdobie po roku 2021 MAS
predpokladd, Ze aj napriek oslabeniu ekonomickej
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situacie obcanov a Statu v dobsledku epidémie
koronavirusu s ekonomické potreby ludi v zdsade
naplnené. Uzemie je ekonomicky, ekologicky a
socidlne stabilné, bez dramatickych otrasov, Zivotna
Uroveri ob&anov je v CR nadpriemerna. MAS preto vo
svojom novom obdobi zvazuje vyuZitie tejto situacie
na rozSirenie oblasti zdujmu o trvalé a spolocensky
dolezité hodnoty, akymi  su udrzatelnost,
zodpovednost,  spolupatricnost,  spolupraca v
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lokdlnom aj medzindrodnom vyzname. Clenovia MAS
im vSak zaroven chcu pripomenut aj menej zdsadné
stranky Zivota a prispiet k spestreniu Zivota podporou
réznorodych zdujmovych aktivit obcanov.

VIZIA Rychnovska 2021-27:

EKONOMICKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTOU
NA HLADANIE A ZDIELANIE NOVYCH SPOLOCNYCH
HODNOT

Problematika regionalneho rozvoja bola zoskupena do prioritnych oblasti - ZIVOTNE PROSTREDIE, OBCANIA,

EKONOMIKA

Ciele MAS a priority Uzemného rozvoja sU usporiadané v Strome cielov a Prehlade opatreni tak, aby bola
suvislost medzi identifikovanymi problémami, cielmi MAS pri ich rieseni a krokmi, ktorymi chce tieto ciele
naplfiat. jasne zdokumentované. Po identifikacii 3 prioritnych oblasti si MAS stanovila ako zakladné

strategické ciele na obdobie 2021-27 tieto ciele:

1. REGION JE PRIPRAVENY NA OCHRANU ZIVOTNEHO PROSTREDIA (problémova oblast ZIVOTNEHO
PROSTREDIA). 2. REGION JE PRIPRAVENY NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNE ZMENY (problémova oblast

OBCANIA).

3. REGION JE PRIPRAVENY NA EKONOMICKY ROZVOJ (problémova oblast MANAZMENT) .

Ukazovatele strategickych cielov a koherencie cielov a opatreni SCLLD

., . | Ukazovatel Specificky ciel Opatrenia strategického ramca
Strategicky ciel i -
strategického ciela
A. REGION JE | Pocet akcif | 1 Vidiecky a prirodny | A1l Zdravé prostredie vo volnej
PRIPRAVENY veducich k | charakter regiénu  je | krajine
CHRANIT ochrane Zivotného | koncepéne chraneny pred | A2 UdrZiavané prostredie v
ZIVOTNE prostredia nevhodnou stavebnou | osade.
PROSTREDIE. ¢innostou B1 Stimuldcia vzdeldvania a

odbornej pripravy

Pocet Casti obci na C4 Spolahlivé informacie a
Uzemi napojenych spolupraca
na MHD 2. Vynovena technickd a | A3 Bezpelnd dopravna
dopravnd infrastruktira a | infrastruktira
moderné eko technoldgie | A4 Ekonomickd  technicka
Koeficient nezataZuju Zivotné | infrastruktura
ekologickej prostredie C4 Spolahlivé informacie a
stability spolupraca
3. Sidla krajina su | Al, A2

dostatocne chranené pred | B1
krizovymi situdciami.

B6 Zodpovednad verejnd sprava a
bezpecnost
C4

a lesnej
prislusnej

rastlin a
krajine.

4. Stabilizuje sa rozsah a | Al
kvalita polnohospodarskej | C4
pody,

vegetacie a prvkov, vod,
zivoCichov v

miestne
prirodzenej
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5. Obcania sa zaujimaju o

Zivotné prostredie a
uvedomuju Si svoju
zodpovednost za  jeho

kvalitu.

B. REGION JE
PRIPRAVENY NA

Pocet opatreni
veducich k

1. Socidlne vazby v rodine a
komunitach sd trvalé a

B1, B3 Prospedna zdravotna a

socialna starostlivost

DEMOGRAFICKE | pripravenosti  na | funkéné,  komunity  su | B2 Cenovo dostupné byvanie
A SOCIALNE | demografické a | zodpovedné za svojich | B4 ReSpektovana kultira a
ZMENY . socidlne zmeny ¢lenov a obcania su | tradicie
zodpovedni za prosperitu | B6
Celkovy pocet | komunity. c4
obyvatelov 2. Celozivotné vzdeldvanie | B1
sa poskytuje | C4
Podiel populdcie v | prostrednictvom
predproduktivnom | réznorodych a dostupnych
veku (%) vzdeldvacich programov a
institucii.
Podiel obyvatelov | 3. Znevyhodnenym | B3, B6
vo veku 15 a viac | ob&anom sa poskytuje | C4
rokov SO | dostatoénd  verejnd  a
stredodkolskym a | individualna starostlivost s
vysokogkolskym ciefom zapojit ich do
vzdelanim (%) spolo¢nosti.
4. Obcania kraja Ziju zdravo | B1, B3
a aktivne a maju dobré | B5 Vsestranné Sportové a
Zivotné podmienky. volnocasové aktivity
C4
5. Obcania si uvedomuju | B1
svoju zodpovednost za | C4
spolo¢né ciele a trvalé
hodnoty, ktoré ich chrania
pred docasnymi vplyvmi a
zaujmami.
C .REGION JE | Pocet akcii | 1. Regidén sa rozvija ako | C4, C3 UZitocné sluzby, obchod,
PRIPRAVENY NA | veducich k | miesto pre trvalo | remesla
EKONOMICKY hospodarskemu udrzatelny Zivot a cestovny | B1, B2
ROZVO)J rozvoju ruch.
Polet turistov v
regiéne za rok 2. Dostato¢nda ponuka | A2
zakladnych sluzieb a | B1, B2, B3, B4, B5, B6
Pocet mnoZstvo  alternativnych | C3, C4
podnikatefov na 1 | Pracovnych miest
000 obyvatelov stabilizuje obyvatelstvo
regionu.
Miera 3. Obce, podnikatelia a | B1
nezamestnanosti neziskovy sektor | C4
(%) spolupracuju pri roznych
aktivitach.
4. Ekonomické sektory sa | C1 Prosperujuce

rozvijaju v koordindcii s

polnohospodarstvo
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absorpénou kapacitou | C2 Ohladuplné odvetvie
regiénu, pricom sa | C3,C4

uprednostiiuje roéznoroda

miestna vyroba a miestne

marketingové sluzby.

5. Historicky a spolo¢ensky | B1, B4

vyznamné miesta, | C4

predmety prvky  sa

zachovdvaju, udrziavaju a

vyuZzivaju.

Nazov opatrenia bol uvedeny vzdy len raz, aby sa zmensil rozsah tabulky.

6. POUZITIE DOKUMENTU, SKUSENOSTI
OBSTARAVATELA, SPRACOVATELOV A
POUZIVATELOV DOKUMENTU - VYHODY, CHYBY,
RIZIKA, ODPORUCANIA

Tento dokument je pomerne Cerstvy, preto bude
vhodnejsie informovat o jeho pouZivani a
skusenostiach s nim s urcitym ¢asovym odstupom.
Na zdklade skusenosti s obdobnymi dokumentmi
pripravovanymi za predchadzajice obdobia viak
mobzeme konstatovat, Ze dokument je pomerne
Siroko vyuzivany najma kancelariou
(spracovatelom) MAS, ktord ho vyuziva najma pri
priprave podrobnych programovych ramcov pre
jednotlivé rozvojové grantové programy, pri
vybere témy a vytvdranie hodnotiacich
kritérii.podporovanych  projektov.  Analytické
Udaje sa pouzivaju ako zdklad pre vlastné
projektové aktivity MAS. Ako bolo spomenuté,
dokument je tiez nevyhnutnou podmienkou pre
ziskanie financii z fondov EU a CR na rozvoj
regiénu.

Udaje a zistenia obsiahnuté v stratégii vyuZivaju aj
iné subjekty ako zdroj informacii pre vlastné
strategické pldnovanie a projektové aktivity,
pripadne ako vzor pre vlastny strategicky
dokument.

Tento dokument bol vypracovany podla jednotnej
osnovy a v zavaznom rozsahu stanovenom MMR
pre vietky MAS v CR. Vyhodou je jeho prehladnost
a porovnatelnost, na druhej strane dokument
dokdZe taZsie zvyraznit a zohladhovat Specifika
roznych oblasti. Je tazké alebo nemoiné ziskat
potrebné Statistické Udaje za Uzemie MAS, ktoré
nie je zahrnuté do oficidlnych Uzemnych
jednotiek.

Nazory obcanov v komunitnych prieskumoch su
tiez velmi roznorodé, no navrhovatel im musi byt
otvoreny, netrvat na svojich myslienkach a naopak
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podnecovat diskusiu a zamyslat sa nad nazormi
inych.

Zaroven je vsak doblezité dat rozvojovej stratégii
jasny obsah, smerovanie a ciele. Hoci maju MAS v
Ceskej republike takmer 15-ro¢nu histériu, k ich
stabilizacii ako doveryhodného mentora a
rozvojového partnera dochddza v poslednych
rokoch len postupne. Preto MAS potrebuje
znalost prostredia — Uzemia a subjektov,
spolahlivost, stabilitu a Ustretovost, ale aj
presvedcivost, odbornost a stalost nazorov.

b) Pripadové studie: Priklady
miestnych postupov alebo zlyhani

Uspesnych

STRATEGIA ROZVOJA
OBCE POTSTEJN V
ROKOCH 2016-26.

Stratégia rozvoja obce PotStejn je prikladom
procesu spracovania strategického dokumentu
pre rozvoj malej obce. Dévodom spracovania
strategického planu bola dlhodoba nejednotnost
obce sp6sobend dvomi dominantnymi funkciami,
ktoré obec pIni - obytnou a turistickou a konfliktmi
medzi nimi. Sekundarnym dévodom bolo
spresnenie moznosti dotacnej podpory réznych
investiénych a neinvesti¢nych zamerov v obci.
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1. VEREJNY OBSTARAVATEL,
DATUM VYKONAVANIA

SPRACOVATEL,

Zadavatel : Obec Potstejn, Kralovéhradecky kraj,
Ceska republika

Vypracovalo : SdruZeni SPLAV, zs, Rychnov nad
KnéZnou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Datum spracovania : 16.2.-17.2

Rozsah dokumentu : 58 strén a 6 priloh

Link na pInu verziu ::

2. ZADANIE, UCEL A CIEL STRATEGICKEHO PLANU
Obec Potstejn v zastUpeni starostom obce
poZiadala Miestnu akénu skupinu SdruZeni SPLAV
0 vypracovanie strategického planu rozvoja obce
na obdobie rokov 2016-26. Bolo dohodnuté, Ze
pracovnici MAS vypracuju dokument v sulade s
metodikou MDVRR, teda analyticku, strategicku a
implementacnd  c¢ast. Proces tvorby  bol
odsuhlaseny kombinovany — odborny najma
zamestnancami ZdruZenia a obce SPLAV so
zapojenim zastupcov obce, dalSich vybranych
organizacii a verejnosti obce.

Obec Potstejn je tradicnym turistickym centrom

regionu

zaujimavosti a vysokou ndavstevnostou. Zaroven
patri medzi vacsie sidla v regidne a je trvalym
domovom pre takmer 1000 obcanov. Intenzivny
cestovny ruch im prinasa mnohé vyhody, ale aj
nevyhody. Obe funkcie obce —obytnu aj turisticku
je potrebné zachovat, ale rozvijat vo vzajomnej
symbidze. Obec Potstejn ma vypracovany dzemny
plan ako podklad pre koncepéné funkéné vyuzitie
svojho Uzemia, neexistuje vSak obdobny
strategicky dokument, ktory by organizoval
aktivity v obci z hladiska chronoldgie, vzajomnych
vztahov, potrieb obcanov a pod. financné
moznosti investorov. Takdto Uloha mbzZe plnit
Strategicky plan rozvoja.

2020-1-SK01-KA204-078246

Cielom strategického planu a jeho tvorby bolo v
spolupraci komunity obcanov, jej veddcich a
zamestnancov Miestnej akénej skupiny Sdruzeni
SPLAV navrhnut systém postupnych krokov
veducich k rozvoju obce ako déleZitej turistickej
destinacie pri zachovani a zlepSenie kvality Zivota
obyvatelov s trvalym pobytom.

Ocakdavani pouZivatelia strategického planu:

Obecné zastupitelstvo PotStejn - vyuzitim
odporucanych opatreni a ich ¢asovej nadvaznosti
mozno efektivnejSie wvyuZzit vyhody obce pri
zachovani obcianskeho pokoja.

Obyvatelia obce Potstejn - vSetky projekty
pripravované na Uzemi obce budd porovnané s
odporucaniami strategického planu, zniZia sa
Skodlivé vplyvy na Zivotné prostredie obce.
Investori v obci PotStejn - strategicky plan bude
podkladom pre rozhodnutie o realizacii projektu,
zaruci sulad planovanej ¢innosti s rozvojom obce a
jej akceptaciu.

Poskytovatelia dotdcii, verejné institucie -
strategicky plan bude dokladom koncepéného
pldnovania v obci a suladu predloZzeného projektu
s dlhodobymi zamermi obce.

3. VYCHODISKA, POUZITE METODY,
HARMONOGRAM PRACE

Na vypracovanie strategického planu rozvoja obce
bola  pouzitd kombindcia  expertnych a
komunitnych metéd. Expertna metdda je zalozena
na objektivne zistenych Statistickych Udajoch a ich
porovnani s obcami s podobnymi podmienkami
rozvoja. Ako zdroj tychto informdcii boli pouzité
Udaje Ceského S3tatistického Uradu, Uradu
Kralovéhradeckého kraja a dalSich organizacii
(najméa Statnej a verejnej spravy). Komunitna
metdda je zaloZzend na zhromazdovani mnohych
subjektivnych nazorov predstavitelov réznych
cielovych skupin, ich sprostredkovani a hodnoteni.
Zdrojom tychto informacii suU dotaznikové
prieskumy, riadené rozhovory, diskusie, verejné
vypocutia a pod.

Dokument Strategicky plan rozvoja obce Potstejn
je podkladom pre rozvoj obce v rokoch 2016-26.
Na zaklade popisu Uzemia formou objektivnych
Udajov zo Statistickych zistovani a subjektivnych
nazorov Ucastnikov dotaznikového prieskumu bol
vypracovany Profil Uzemia a vykonand jeho
Analyza s urcenim silnych a slabych stranok,
prileZitosti a najvacsich problémov. - SWOT . Dalej
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bola sformulovana idedlna Vizia rozvoja obce a
stanovené tri Strategické ciele na jej naplnenie.
Tieto ciele teda zahffiaju tak objektivne zachytené
potreby obce popisané v profile Uzemia, ako aj
socialne preferencie formulované vo vizii. Kazdy
zo strategickych ciefov sa dalej ¢leni na
podrobnejsie Specifické ciele , ku ktorym su vo
forme opatreni navrhnuté kroky na ich
dosiahnutie ukazovatele s pociatocnou a cielovou
hodnotou. Miera ich plnenia je meradlom
dosiahnutia cielov strategického planu a overenia
spradvneho  nastavenia  postupov.  Plnenie
ukazovatelov by malo byt  priebezne
monitorované a raz ro¢ne vyhodnocované. Na
zaklade takto ziskanych informacii by sa
hodnotenie strategického planu malo uskutocnit
dvakrat pocas doby jeho platnosti — v roku 2020 a
v roku 2025. V tychto obdobiach mdze dojst k
vyraznej Uprave strategického planu. Drobné
zmeny - rozSirenie opatreni, preformulovanie
cielov, zmeny v akénom pldne mdzu nastat podla
potreby aj Castejsie, vidy vSak po prerokovani a
schvdleni navrhu v obecnom zastupitelstve.
Prilohou dokumentu je aj Akény plédn , ide o
zoznam planovanych projektov napliiajucich
opatrenia strategického planu. Kazdy projekt je
opatreny informdaciou o moznosti financovania a
zaradeny do casového harmonogramu, ktory
urcuje poradie realizacie projektov. Hlavnym
aspektom terminového nastavenia realizacie je
nevyhnutnost projektu z pohladu obce a tiez
moznost spolufinancovania dotacnych zdrojov z
fondov EU a CR. Akény plan je naplanovany vidy
na obdobie 2 rokov,

4. OSNOVA DOKUMENTU

Dokument bol pripraveny podla nasledujucej
osnovy:

1. Uvod

Zakladné informécie o stratégii, konceptoch
Organizacia tvorby dokumentov (tim, partneri a
zodpovednosti, ndklady a harmonogram)
Kontext a uUcel tvorby stratégie,
strategické dokumenty

PouZivatelia

2. Definicia a analyza rieSenych problémov
Vymedzenie problematiky, existujuce opatrenia
Zivotné prostredie a jeho predpokladany vyvoj,
vyvoj pri nulovom variante

Suhrn vysledkov kfucovych expertnych analyz
(Uzemie, obyvatelstvo, ekonomika, infrastruktura,
vybavenost, Zivotné prostredie, verejnd sprava,...)

sUvisiace
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Zhrnutie vysledkov komunitnych prieskumov
SWOT analyza, hodnotenie, definovanie a
hierarchizacia problémovych tém

3. Vizia a zakladné strategické smerovanie

Vizia smerovania, ndzov a popis strategickych
cielov

4. Popis cielov a jednotlivych strategickych oblasti
Nazov a popis Specifickych cielov, dopady
naplnenia

Zoznam a popis opatreni, vysledky a vystupy ich
realizacie, ukazovatele

5. Implementdcia stratégie

Struktura a systém riadenia

Plan realizacie aktivit

Systém monitorovania a hodnotenia

Systém riadenia rizik

6. Proces tvorby stratégie

Autori a popis procesu tvorby stratégie

Dokument ma nasledujuce prilohy:
Podrobny profil oblasti

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
Tabulka systému cielov a opatreni
Akény plan na celé obdobie

Ro¢ny akény plan na najblizSie obdobie
Fotodokumentacia

5. VYSTUPY A VYSLEDKY
V tejto kapitole su ako priklad uvedené vynatky zo
strategického planu rozvoja obce Potstejn.

Analyza - zhrnutie

Potstejn je atraktivna obec nachddzajuca sa v
malebnej lokalite Udolia Divokej Orlice. M3 velmi
bohatd histériu, no aj dnes Zije culym
spolocenskym Zivotom. Pocet obyvatelov obce v
poslednych rokoch mierne rastie a blizi sa k hranici
1000 obcanov. Narast poctu obyvatelov je
spbsobeny najma aktivnou migraciou do obce.
Stahuju sa do nej starsi obyvatelia, preto ma obec
pomerne vysoky vekovy priemer a podiel
obyvatelstva v poproduktivnom veku. Naopak,
obec ma menej ekonomicky aktivnych obcanov.
V Potstejne pbsobi velké mnozZstvo obcianskych
zdruZeni a kazdorocne sa tu kona velké mnoZstvo
kultdrnych, Sportovych a inych spolocenskych
podujati.

Postejn ponuka pracovné prileZitosti vo viacerych
firmach, pomerne velkda ast obyvatelov pracuje v
sluzbach a inych odvetviach pre cestovny ruch.
Celkova ponuka pracovnych prileZitosti v obci je
vSak nedostato¢nd, preto musi velkd cast
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ekonomicky aktivnych obyvatelov obce dochadzat
za pracou do susednych obci a miest. Pomerne
malo  obyvatefov  PotStejna  pracuje v
polnohospodarstve.

Obec ma pomerne dobré dopravné spojenie do
okolitych obci a vzdialenejsich regionalnych
centier. LeZi aj na Zelezni€nej trati spajajucej obec
s krajskym centrom Hradec Kralové a cez fiu s
hlavnym mestom Prahou.

Coraz viac ludi vyuZiva auta na prepravu, ale aj na
prepravu tovaru po ceste, takZe intenzita dopravy
sa zvysuje. Cast obce, ktorou prechadza cesta |.
triedy je tak negativne ovplyvnend tranzitnou
dopravou tak osobnych &ut, ako aj najma
dialkovych ndkladnych kamidénov.

Obec je napojena na verejny vodovod a ma
vlastnu Upravriu vody. Kanaliza¢na siet vrat. COV
je zavedenad len v Casti obce, predpoklada sa jej
rozsirenie do okrajovych casti.

V Potstejne je dostatocny pocet domov a bytov na
byvanie, okrem toho prebieha novad bytova
vystavba. Ostatné pozemky na vystavbu novych
rodinnych domov su pripravené s inZinierskymi
sietami. V obci je aj pomerne vysoky podiel
rodinnych domov vyuzivanych na rekreaciu.
Priamo v obci sa nachddza zakladna obcianska
vybavenost - posta, materska a zakladna Skola (pre
1.-5. rocnik), sdla pre kultirne podujatia,
telocviéna, Sportové a detské ihrisko, zdravotnicke
zariadenia a dom opatrovatelskej sluzby. Za
Specializovanymi sluzbami je potrebné len
dochadzat do okolitych miest, no ich dopravna
dostupnost je velmi dobra. Velkou vyhodou
PotStejna je mnoZstvo historickych, kultdrnych a
prirodnych pamiatok na jeho Uzemi. Obec ma
vybudovanu infrastruktlru pre cestovny ruch, je
tu mnozstvo ubytovacich a stravovacich zariadeni,
pravidelne sa tu konaju viaceré podujatia, ktoré
presahuju miestny vyznam. Obytna a rekreacnd
funkcia v obci sa tak do znacnej miery prelinaju. S
rozvojom cestovného ruchu sdvisi aj rozvoj
podnikatelského prostredia. Spolupraca
podnikatelského sektora pri rozvoji obce ma
urcité rezervy a zaroven velky potencial.

Problémové oblasti — zhrnutie.

Problematika komunitného rozvoja je rozdelend
do troch tém (problémovych oblasti).

ZIVOTNE PROSTREDIE. Celkovym problémom
celého regiénu je: Znizovanie kvality Zivota a
Zivotného prostredia. Z rozboru obce vyplyva, Ze
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kvalita prirodného prostredia je relativne dobr3g,
no vplyvom rdéznych vplyvov sa zhorsuje. Ide
najma o dopravnu zataz ako tranzitnou, tak aj
miestnou dopravou, vratane parkovania pre
navstevnikov obce. To spdsobuje nadmernu
prasnost, hluk, poskodzuje zelet a ohrozuje
bezpecnost obcanov. V Casti obce chybaju
chodniky a technicka infrastruktira, existujuce
siete sU v zarodku. Zivotné prostredie je narugené
vystavbou a prevadzkou niektorych
navstevnickych sluZzieb a podujati vyrazne
prevysujucich kapacity obce.

3 gy

OBCANIA. Celkovym problémom kraja v tejto
oblasti je: ZhorSenie demografickej a socidlnej
Struktury obyvatelstva. Z analyzy situacie v obci
vyplyva, Ze obyvatelstvo starne v dosledku
imigracie fudi v poproduktivnom veku do ich
sukromnych rekreacnych zariadeni. Tym sa zniZuje
podiel ekonomicky aktivnych obcanov a dochadza
ku konfliktom medzi jednotlivymi zaujmovymi
skupinami obclanov — rekreacnymi obyvatelmi
vyZadujucimi pokoj, mladsimi obanmi s rodinami
s doérazom na sluzby a obciansku vybavenost pre
rodiny, zamestnanie, dopravnu obsluznost a pod.,
a navstevnikmi obce so zaujmom o navstevnika
obce. sluzby, dostatok parkovacich miest, fahka
dostupnost turistickych destindcii a pod.
PODNIKANIE Celkovym problémom regiénu je:
Znizovanie diverzity podnikatelskych aktivit. Kraj
ma nizku vzdelanostnd Uroven obyvatelstva a
maly pocet Zivnostnikov. Obec je v tomto skoér
vynimkou, pretoze na jej Uzemi vznikd vdaka
podnikatelskej ¢innosti viac pracovnych miest v
sluzbach. Rozvoj podnikania si vSak vyZaduje
vacsiu regulaciu, pretoze v niektorych pripadoch
(otvaracie hodiny hostincov, organizovanie trhov,
jarmokov, prehliadok a pod.) aktivity prekracuju
kapacity obce a narusaju jej architektonicky raz a
obytnu funkciu.
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Rozvoj turistického potencidlu obce pri zachovani kvality Zivota trvalo byvajlcich obyvatelov.

Subor ciefov a opatreni a ich indikatorov

Strategicky

spolunaZivanie v obci
Ukazovatel vyska
financnych
prostriedkov na
podnikatelské,

kultdrnej a Sportovej ¢innosti
v obci

ciel Specificky ciel Zmerajte Indikator
A. Dobré | A.1 Zabezpecend | A.1.1 Vystavba a opravy | Pocet obyvatelov
prostredie technicka kanalizacie a COV napojenych na verejnu
infrastruktura kanalizaciu a COV
Ukazovatel: A.1.2 Vystavba a opravy | Dizka opraveného
spokojnost Ukazovatel: vyska | vodovodov a vodnych zdrojov | vodovodného potrubia (m)
obcanov financnych A1.3 Stavba a oprava | Dika opraveného vedenia
prostriedkov Na | elektrickych  rozvodov  a | verejného osvetlenia (m)
technickd zémkov. osvetlenie
infrastruktdru
A2 Doplnend | A.2.1 Vystavba a opravy ciest | Di?ka novovybudovanych /
dopravnd pre chodcov a cyklistov zrekonstruovanych
infrastruktura chodnikov (m)
Ukazovatel vySka | A.2.2 Viystavba a opravy ciest | Dizka opravenych
financnych pre motorové vozidla miestnych komunikacii (m)
prostriedkov na | a23 Rekonstrukcia | Zvy$enie poctu
dopravnu Zelezni¢nych trati a stanic prepravovanych osob
infrastruktdru
A3 ZniZenie A3.1 Realizacia | Polet realizacii
environmentalnych protipovodnovych opatreni protipovodnovych opatreni
rizik A3.2 Implementécia | Potet projektov veducich k
Ukazovatel: mnozZstvo | bezpe&nostnych a | bezpe&nosti v doprave
financnych environmentdlnych opatreni v
prostriedkov na | doprave
znizenie  ohrozenia | A 3.3 Odstranenie bariér pre | Potet projektov, ktoré
zivotného prostredia | chodcov vedu k odstraneniu bariér
B. Spokojni a | B.1 Zabezpelenie | B.1.1 Vystavba a opravy | Polet zrekonsStruovanych
spolupracujuci | zakladnych  potrieb | zakladnych obcianskych | objektov obcianskej
obcania obcanov budov. zariadeni a sluZieb vybavenosti
Ukazovatel: vyska | B.1.2 Vystavba a opravy | Polet novopostavenych /
Indikator financnych bytového fondu zrekondtruovanych bytov
migracne prostriedkov Na | B.1.3 Vystavba, opravy a | PoCet zrekonstruovanych
saldo obciansku prevadzkovanie komunitnych, | budov na prevddzkovanie
infrastruktdru socidlnych a  zdravotnych | socidlnych sluzieb. sluzby
sluzieb
B.1.4 Podpora tvorby a | Vyska finan¢nych
udrZzania pracovnych miest | prostriedkov na podporu
pre obyvatelstvo zamestnania / rok (tis. K¢)
B.2 Vytvorené | B.2.1 Koordinacia obchodnych | Pocet podnikatelov / 1000
podmienky pre | aktivit obyvatelov
pokojneé B.2.2 Koordinacia a regulacia | Polet regulativov ¢innosti v

obci
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kultirne a Sportové
aktivity

B.3 Rozvinul B.3.1

obciansky Zivot

Sa

kultdrnych  a
podujati pre verejnost

Pocet organizovanych
kulturnych a Sportovych
podujati za rok

Organizovanie
Sportovych

Ukazovatel : mnoZstvo
financnych
prostriedkov

pre

na | ¢innost

B.3.2 Zabezpecenie vybavenia
spolkovl a

Vyska finan¢nych
prostriedkov na obcianske
aktivity / rok

zaujmovu

verejnosti. priestory
¢innosti

zabezpecenie B.3.3 \Vystavba a opravy | Podet zrekon$truovanych
obcianskeho Zzivota zariadeni pre spolkové a | zariadeni
volnocasové aktivity
C1 Poskytovand | C.1.1 Vystavba, opravy a | PoCet zrekonsStruovanych
infrastruktura pre | vybavenie sluzieb pre | ubytovacich a stravovacich
cestovny ruch, | cestovny ruch zariadeni
podporované C.1.2  ZvySenie  kapacity, | Pocet novych parkovacich
turistické destinacie vybavenia a kvality | miest
parkovacich miest
Ukazovatel : : wska | c13, Udrzba historickych | Poget projektov za Ggelom
financnych pamiatok udrzby historickych
prostriedkov na rozvoj zaujimavosti
cestovn,ého ruchu  a C.1.4. Udriba prirodnych | Pocet projektov na Udrzbu
propagaciu obce zaujimavosti prirodnych zaujimavosti
C.1.5. Propagdcia, prezentacia | Pocet aktivit (podujati,
a spolupraca samospravy projektov) organizovanych
spolocne s okolitymi
obcami alebo inymi
subjektmi
C.2 Urbanistickd a | C.2.1 Uprava a vybavenie | Plocha / pocet opravenych
architektonickd kvalita | verejnych  priestranstiev a | verejnych priestranstiev a
obce je chranend ihrisk ihrisk (m2)
C.2.2 Starostlivost o rastliny Plocha novoudrZiavanej
Ukazovatel verejnej zelene (m2)
Mnozstvo financii na | ¢33 Vypracovanie | Polet vypracovanych
udrzbu celej | koncepénych dokumentov pre | koncepénych dokumentov

regulaciu stavebnych a inych

Pre kaZzdy ciel a opatrenie sa vyZaduje minimalne
1 ukazovatel monitorujuci plnenie. Pre kazdy
ukazovatel bola vidy Specifikovana pociatocna a
cielovd hodnota (termin na dosiahnutie cielovej
hodnoty bol najcastejSie do 4-5 rokov od
stanovenia pociatoénej hodnoty), aby sa dala
overit hodnota ukazovatela. (napr. spravy obce) a
subjekt, ktory bol za ukazovatel zodpovedny
(zvycajne obecné zastupitelstvo).

Implementacia strategického planu do {innosti
obce prebieha pod vedenim starostu a obecného
zastupitelstva. Akény plan by mala vidy

2020-1-SK01-KA204-078246

vypracovat pracovna skupina zloZenda zo
zastupcov obce a dalsich subjektov (zdstupcovia
zdruZeni, $kol, dopravcov a inej verejnosti) a
schvalit obecné zastupitelstvo. Proces pripravy a
prerokovania planov a aktivit zahrnutych do
Akéného planu je v kompetencii obce. Finanéné
zdroje na realizaciu zamerov zahrnutych v Akénom
pldne budu pozostavat z finanénych zdrojov obce,
finanénych zdrojov inych subjektov a grantovych
finanénych zdrojov. Snahou obce by malo byt vidy
zabezpecit €o najvyssi  podiel dotacnych
prostriedkov. Uspe$nost plnenia ciefov akéného
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planu by mala byt sledovand prostrednictvom
ukazovatelov jednotlivych opatreni a cielov
strategického planu. Ukazovatele kvantifikuju
planované hodnoty, ktoré chce obec realizaciou
zdmerov dosiahnut, hranica Uspesnosti je
zvy€ajne stanovend na 75 % hodnoty ukazovatela.

6. POUZITIE DOKUMENTU,  SKUSENOSTI
OBSTARAVATELA, SPRACOVATELOV A
POUZIVATELOV DOKUMENTU - VYHODY, CHYBY,
RIZIKA, ODPORUCANIA

Na spracovanie dokumentu sme pouzili
osvedéené postupy. V rdmci odborného
spracovania sme narazili na tradi¢né bariéry v
nedostupnosti alebo neaktudlnosti potrebnych
Statistickych udajov, velkou vyhodou bola vyborna
znalost obce a dobré kontakty s obcou a inymi
orgdnmi verejnej moci, ktoré nam s tym
pomahaju. V rdmci komunitnych metéd sme
pouzili dotazniky rozoslané spolu s obecnymi
novinami do kazdej domacnosti. V dosledku toho
bol pocet vratenych dotaznikov pomerne velky a
zistenia boli vypovedné. Istou nevyhodou bol
nezaujem (starost) vedenia obce o iné komunitné
formy, akymi su verejné odborne facilitované
stretnutia konkurenéného zaujmu Grossa. Boli by
prospesné.

Hlavnym prinosom dokumentu bola verejnd
deklaracia zaujmu o objektivnu odpoved na
otdzku smerovania rozvoja zo strany samospravy
na zaklade redlnych ¢isel a zaroven s prihliadnutim
na prevladajucu verejnd mienku. Tym sa posilnila
autorita obecného zastupitelstva a dbvera
obyvatelov.

—

Implementacia akéného planu a tym aj cielov
stratégie je vsSak len postupnd a ndhodnd a obec
navrhy obsiahnuté v stratégii aktivne nevyuziva.
Chybou je  neprebiehajica  diskusia o
navrhovanych krokoch a ich aktualizacii, ako aj
aktualizacii a vyhodnocovani akéného planu. Hoci
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su aktivity navrhované na odburanie problémov
zanedbdvané a v obci pokraduju intenzivne
individudlne podnikatelské aktivity, pripadné
nezrovnalosti nepresahuju rdmec susedskych
vztahov. Aj to moZno povaZovat za vysledok
procesu komunitného strategického planovania a
konceptného myslenia obcanov o efektivnom
vyuzivani rozvojového potencidlu obce. Svedci o
tom aj fakt, Ze obec Potstejn je hodnotenda ako
najziadanejsie miesto pre zivot v celom regidne.
januara 2022

Pre interné potreby projektu NICOLE Sdruzeni
SPLAV, zs

Miestny akény plan rozvoja
vychovy a vzdelavania
v ORP Rychnov nad KnéZnou

Miestny akény plan rozvoja vychovy a vzdeldvania
v ORP Rychnov nad Knéznou (MAP) je prikladom
procesu spracovania tematického strategického
dokumentu rozvoja Uzemného celku. Ide o
zakladny vystup rovnomenného projektu, ktory
realizuje  MAS zdruZenia SPLAV s podporou

Operac¢ného  programu  Vyskum, vyvoj a
vzdeldvanie (OP VVV).
1. VEREINY OBSTARAVATEL, SPRACOVATEL,

DATUM VYKONAVANIA

Zadavatel : Ministerstvo Skolstva, mladeze a
telovychovy, Ceska republika

Vypracovalo : Sdruzeni SPLAV, zs, Rychnov nad
Knéznou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Termin spracovania: 18. 1. - 20. 12

Rozsah dokumentu : 199 stran (vratane Prehladu
vSetkych planov v oblasti vzdeldvania)

2. ZADANIE, UCEL A CIEL STRATEGICKEHO PLANU
Miestny akény plan rozvoja vychovy a vzdeldvania
je rozvojovym dokumentom pre Uzemie ORP
Rychnov nad Knéznou, do ktorého patri 32 obci v
okrese Rychnov nad KnéZnou v severovychodnej
Casti Ciech. Dokument a cely projekt su
realizované vo vsetkych spravnych obvodoch ORP
v Ceskej republike, jeho gestorom je Ministerstvo
gkolstva, mladefe a telovwychovy CR. MAP
pripravila MAS ZdruZenia SPLAV v rokoch 2018-
2020 a dokument nadvdzoval na podobny
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material z roku 2016. Nadvazujuci dokument bol
schvdleny  Riadiacim  vyborom MAP dna
18.12.2020.

Dokument MAP pre Gzemie regiénu Rychnov bol
vypracovany v sulade s vyzvou OP VVV, ktorej
sucastou bola odportcand Struktira miestneho
akéného planu. Plan ma 4 zdkladné kapitoly -
Analyticka cast; Strategickd cast (Strategicky
ramec MAP), Akény plan a Implementacna Cast.
Cielom MAP je zlepSit kvalitu vzdeldvania v
materskych a zdkladnych S$koldch podporou
spoluprace zriadovatelov, $kél a inych aktérov pri
rieSeni Specifickych problémov a potrieb lokality.
Stanovuje priority a jednotlivé kroky potrebné na
dosiahnutie ciefov vzdeldvacej politiky v Uzemi na
zdklade miestnej potreby a naliehavosti,
miestnych prinosov a podlozenych realnymi
udajmi a analyzami z Gzemia.

Ocakavani pouzivatelia strategického planu:

1. ZdruZenie SPLAV, zs

2. Skoly a iné vzdeldvacie institucie v oblasti

3. Verejnost so zaujmom o vzdeldvanie

4. Orgdny verejnej spravy
3. VYCHODISKA, POUZITE
HARMONOGRAM PRACE
Analyticka cast podrobne popisuje situdciu v
Skolstve v regidéne Rychnov. Na zaklade celostatne
publikovanych  Statistickych  udajov  (Cesky
Statisticky Urad, Urad prace a pod.), ale aj hldsenf
Skél a ich webovych stranok, charakteristika
vychovno-vzdeldvacich zariadeni pre deti do 15
rokov - materské skoly, zakladné skoly, zakladné
umelecké Skoly. a tiez takzvané neformalne
vzdeldvanie. VyuiZili sa aj dva dotaznikové
prieskumy — jeden bol adresovany zamestnancom
Skoly (riaditefom, uciteflom), druhy verejnosti
(najma rodicom deti a Ziakov).

Na podklade strategickej casti dokumentu sa
aktivne podielali pracovné skupiny MAP zlozené
zo zastupcov ucitelov, riaditefov, rodicov,
odbornikov a zriadovatelov, ako aj expertné
skupiny. Spociatku fungovali 4 pracovné skupiny:
Materské skoly, Zakladné skoly - 1. a 2. stupen,
Zajmova Cinnost, nasledovalo sedem pracovnych
skupfn: Vzdeldvanie pre Ziakov, Skoly a ucitelia,
Spolupraca a otvorenost, za rovnaké prilezitosti,
na rozvoj matematickej gramotnosti. , rozvoj
gramotnosti a financovanie. Pracovalo s nimi aj
Sest odbornych skupin (Predskolska vychova,
InklGzia, Matematickd gramotnost, Citatelskd

METODY,
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gramotnost, Technické kompetencie a Socidlne a
obcianske kompetencie).

Pracovné skupiny najskér definovali hlavné
problémy a potreby kraja v oblasti Skolstva,
nasledne vytvorili SWOT analyzy a na zaklade
zozbieranych Udajov z Uzemia a diskusii k nim
navrhli  priority, ciele a opatrenia, plan
vzdelavacich podujati a akény plan.

Na zaklade rozboru oblasti, vyhodnotenia
dotaznikov a zaverov z diskusii v pracovnych
skupinach boli definované problémové oblasti
Skolstva. Mozno ich zhrndt do troch zakladnych
problémovych tém:

Dostupnost

Kvalita

UZito¢nost

Povodné prioritné oblasti rozvoja boli najskor
definované podla stupniov vzdelania. V kazdej z

troch etdp boli pouzité ciele na zdklade
definovania problémovych oblasti. Aktudlny
dokument stanovil 2 zakladné priority -

Vzdeldvanie, ktoré prindsa [udom motivaciu,
rozvoj a kompetenciu Zit a zmysluplny,
kooperativny a funkény vzdeldvaci systém s
modernym obsahom. Tieto priority su rozdelené
do 9 cielov. Jednotlivé ciele sa potom napliaju
opatreniami a aktivitami. Opatrenie je prepojené
s celym strategickym ramcom, vytvara sa akény
plan s projektmi, ktoré su rozdelené do niekolkych
skupin — investi¢né, neinvesti¢né, s podporou EU,
s podporou inych programov a bez akejkolvek
moznej podpory.

4, OSNOVA DOKUMENTU
Obsah

1. Uvod

1.1. Definicia Uzemia MAP

1.2. Popis Struktury MAP

2. Analyticka cast

2.1. V3eobecna Cast analyzy

2.1.1. Zakladné informdcie o oblasti

2.1.2. Prehlad existujucich strategickych planov a
dokumentov v oblasti Skolstva

2.1.3. Dejiny Skolstva na Rychnovsku

2.1.4. Charakteristika Skolstva v danej oblasti
2.1.5. Predpokladany vyvoj poctu deti do 15 rokov
v rieSenom Uzemf

2.1.6. Zabezpecenie dopravnej dostupnosti §kol v
okoli, dochadzanie a dochadzanie do skl

2.1.7. Sociélna situacia v MAP
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2.1.8. Nadvédznost na ukoncené zakladné
vzdelanie

2.1.9. Vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov v
MAP 1

2.1.10. Pracovné skupiny a expertné skupiny

2.2. Specificka &ast analyzy
2.2.1. Analyza dotknutych
vzdeldvania v danej oblasti
2.2.2. Analyza rizik v oblasti vzdeldvania v danej
oblasti

2.2.3. Suhrnny popis potrieb Skoly

2.3. Zaklady pre strategickud cast

2.3.1. Vymedzenie problémovych oblasti

2.3.2. Témy MAP v rieSenom Uzemi

2.3.3. SWOT 3 analyza prioritnych oblasti rozvoja

skupin v oblasti

3. Strategicka Cast
3.1. viza

3.2. Zapojenie hercov

3.3. Priority a ciele strategického ramca MAP
3.3.1. Zoznam priorit a cielov

3.3.2. Opis priorit a cielov

3.3.3. Vazby cielov na jednotlivé opatrenia

3.3.4. Popis opatrenia

4. Akény plan MAP a rocné akéné plany

4.1. Uprednostnenie tém pri posudzovani zhody
pre intervencie z IROP a OP VVV

4.2. MAP Rychnovsko rocny akény plan na roky
2020/21

5. Realizacnd Cast

5.1. Principy MAP

5.2. organizacna Struktura MAP

5.3. Vyvoj a aktualizdcia MAP

5.4. Monitorovanie a hodnotenie implementécie
MAP

5.5. Popis spdsobov a
dotknutej verejnosti do MAP
5.6. Kontinuita miestneho akéného planovania

procesov zapojenia

5. VYSTUPY A VYSLEDKY
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V tejto kapitole su ako priklad uvedené vynatky z
Miestneho akéného planu vzdeldvania Rychnov
nad KnéZnou

Zhrnutie SWOT3 analyzy

Silné stranky:

e Hustd siet malych vidieckych $kél s mensim
poctom deti v triede

¢ Dobry stavebno-technicky stav a vybavenie
vacsiny skol

e Mestské zastupitelstva su hrdé na skoly a Skoly
rastu, ked'je to potrebné

slabé stranky:

¢ Nizka prestiz a motivacia ucitelského povolania,
prestiz sa zamiena s reSpektom

o Casto sa meniaci vzdeldvaci systém a jeho
priority — koncept skér chyba

PrileZitosti:

e Systematické, aktudlne a  motivujlce
vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov

e Spoluprdca a zdielanie skdsenosti medzi
ucitelmi, $kolami a zamestnavatelmi z CR i zo
zahranicia (nie vsak vsetkymi)

e \VyuZivanie alternativnych a
zameranych foriem vzdeldvania

e Rozvijajuce sa prilezitosti na zmenu kvality a
celoZivotného kariérového poradenstva

individualne

Hrozby:

¢ Pretrvavanie nevhodného systému financovania
$kol a inych vzdeldvacich institucii

e Znizovanie odbornosti, zaujmu o Ziakov a ¢innost
pedagogickych ~ zamestnancov, nahradzanie
nekvalifikovanymi ludmi

e Zaostavanie za vzdelanim a
spolo¢nosti

e Prilis velkd ponuka pracovnych miest v regiéne
Uplne potlacajuca motivaciu

e ZniZovanie Urovne vedomosti
schopnosti ich vyuZitia v praxi

e Chaos v Skolstve v dbsledku opakovanych
koncepcnych a legislativnych zmien vo vzdeldvacej
politike Statu

¢ Pretrvavanie odlivu deti a Ziakov do zadkladnych
a strednych $kol mimo kraja, lacnd doprava,
navraty a odliv Ziakov z obci do miest kraja.

¢ Spoloc¢ensky pokles zaujmu o vzdelanie

e Pomalé zmeny a nizka flexibilita vychovno-
vzdelavacej metddy a obsahu nemennej zmeny

sveta
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individualny pristup a potreby deti a miest a s

Vizia podporou rastu ich osobnej zodpovednosti,

prakticky aj neselektivne. Jasny a prehladny
Vzdeldvanie v rychnovskom regiéne prebieha v systém vzdeldvania iniciuje podnetné posobenie
malych skupinach v otvorenych a rodicov a podporuje priatelské a moderné
spolupracujicich ~ 8koldch s dbérazom na prostredie v Skolach, kde je dostatok schopnych,

spokojnych a motivujucich ucitelov.

Opis priorit a cielov

Priorita 1 | VZDELAVANIE PRINASA DO ZIVOTA MOTIVACIU, ROZVOJ A KOMPETENCIU
CIEL 1.1 Mladi fudia opustaju povinnu skolskd dochadzku s kompetenciami ako sa ucit, kriticky
mysliet a orientovat sa vo svete.
Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujlcich opatreni:
ciela 1.1.1 Rozvijanie Citatelskej a matematickej gramotnosti v zdkladnom vzdelavani
1.1.2 Rozvoj Citatelskej a matematickej gramotnosti v zaujmovom a neformalnom
vzdeldvani
1.1.3 Rozvijanie kompetencii Ziakov pre aktivne pouZivanie cudzich jazykov v zakladnom
vzdeldvani
1.1.4 Rozvoj kompetencii Ziakov pre aktivne pouzivanie cudzich jazykov v zdujmovom a
neformalnom vzdeldvani
1.1.5 Rozvoj digitalnych kompetencii Ziakov v zdkladnom vzdelavani
CIEL 1.2 Mladi ludia opustaju povinnu skolsku dochadzku s kompetenciou prevziat iniciativu v
Zivote a prisp6sobit sa zmenam.
Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujucich opatreni:
ciela 1.2.1 Rozvoj kompetencii deti v polytechnickej vychove v predskolskej vychove a
vzdelavani
1.2.2 Rozvoj kompetencii Ziakov v polytechnickej vychove v zakladnom vzdeldvani
1.2.3 Rozvoj podnikania a detskych iniciativ v predskolskom vzdeldvani a odbornej priprave
1.2.4 Rozvoj podnikania a iniciativa Ziakov v zakladnom vzdeldvani
1.2.5 Rozvoj podnikavosti a iniciativy Ziakov v zaujmovom a neformalnom vzdelavani a
priprave
1.2.6 Kariérové poradenstvo na zakladnych $kolach
1.2.7 Rozvoj kompetencii Ziakov pri priprave na zamestnanie
1.2.8 Rozvoj zdravého a aktivneho Zivotného Stylu Ziakov zakladnych $kol
1.2.9 Rozvoj zdravého a aktivneho Zivotného Stylu v zaujmovom a neformalnom vzdeldvani
CIEL 1.3 Mladi fudia opustaju povinnu skolskd dochadzku ako nezavisli Cinitelia s obcianskymi a
socidlnymi kompetenciami a kultirnym povedomim.
Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujdcich opatreni:
ciela 1.3.1 Rozvoj socidlnych a obcianskych kompetencii deti v predskolskom vzdelavani
1.3.2 Rozvoj socidlnych a obcianskych kompetencii ziakov v zakladnom vzdeldvani
1.3.3 Rozvoj socidlnych a obcianskych kompetencii Ziakov v zaujmovom a neformalnom
vzdeldvani a priprave
1.3.4 Rozvoj kulturneho povedomia a prejavu deti v predskolskej vychove a vzdeldvani
1.3.5 Rozvoj kultirneho povedomia a prejavu ziakov v zakladnom vzdelavani
1.3.6 Rozvoj kulturneho povedomia a prejavu Ziakov v zaujmovom a neformalnom
vzdeldvani a priprave
CIEL 1.4 Ucitelsky tim funguje pod dobrym vedenim a stratégiou skoly s podporou zriadovatela.
Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujucich opatreni:
ciela
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1.4.1 Dostato¢ny pocet pedagdégov umoznujuci individudlny pristup k detom v
predskolskom vzdelavani

1.4.2 Dostato¢na kapacita a odborni zamestnanci pedagogicko-vychovné zabezpecenie
individudlneho pristupu k Ziakom v zakladnom vzdelavani

1.4.3 Dostatocna kapacita pedagogickych a vychovnych zamestnancov umoZiujuca
individudlny pristup k detom a Ziakom v zdujmovom a neformalnom vzdeldvani

CIEL 1.5 ludia a ucitelia vo vzdeldvacich institdcidch su otvoreni zmenam, spoluprdci a su
osobnostami a vzormi.

Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujucich opatreni:

ciela 1.5.1 Systematické vzdeldvanie pedagogickych a vychovnych zamestnancov v predskolskej
vychove a vzdeldvani
1.5.2 Systematické vzdelavanie pedagogickych a vychovnych pracovnikov v zakladnom
vzdeldvani
1.5.3 Systematické vzdeldvanie pedagogickych a vychovnych pracovnikov zdujmového a
neformalneho vzdeldvania
1.5.4 Spolupraca $kél, rodi¢ov a inych aktérov predskolskej vychovy a vzdeldvania
1.5.5 Spoluprdca 3kél, rodi¢ov a inych aktérov vychovy a vzdelavania zakladnych $kél
1.5.6 Spoluprdca zamestnancov zariadeni zadujmového a neformdlneho vzdeldvania,
rodicov a inych aktérov zdujmového a neformalneho vzdeldvania a pripravy

Priorita 2 | Zmysluplny , SPOLUPRACUJUCI A FUNKCNY SYSTEM VZDELAVANIA S MODERNYM
OBSAHOM

CIEL 2.1 Procesy a nastavenia vzdeldvacieho systému podporuju zmeny, zodpovedny a tvorivy
pristup k detom, spolupracu a rozvoj vychovnych metdd.

Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujdcich opatrent:

ciela 2.1.1 Zavedenie alternativnych a individualne cielenych vyucovacich metdd v zakladnom
vzdeldvani
2.1.2 Zavadzanie alternativnych a individudlne cielenych vyucovacich metdd v zaujmovom
a neformalnom vzdeldvani

CIEL 2.2 Vzdelavacie prostredie so zariadeniami a vybavenim podporuje jeho procesy a zmeny
v kreativite, kapacite a kvalite.

Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujdcich opatrent:

ciela 2.2.1 Dostato¢nd kapacita a variabilita materskych skél a inych predskolskych zariadeni v
spadovej oblasti bydliska
2.2.2 Dostatocna kapacita a variabilita zakladnych $kél a suvisiacich sluzieb pre Ziakov a
rodi¢ov v zdkladnom vzdelavani
2.2.3 Dostato¢na kapacita a variabilita zariadeni volného ¢asu a neformalneho vzdelavania
a sUvisiacich sluzieb pre deti a rodicov
2.2.4 Nakup vybavenia a pombcok pre zariadenia na volny ¢as a neformalne vzdeldvanie
2.2.5 Modernizacia zariadeni zdujmového a neformalneho vzdeldvania
2.2.6 Modernizacia $kol a Skolskych zariadeni v zakladnom vzdelavani
2.2.7 Nakup vybavenia a pomdcok pre Skoly a Skolské zariadenia v zdkladnom vzdelavani
2.2.8 Nakup vybavenia a pombécok pre materské skoly a iné predskolské zariadenia
2.2.9 Modernizacia materskych skél a inych predskolskych zariadeni

CIEL 2.3 Vzdelavaci systém podporuje inkluzivne vzdeldvanie a potreby kazdého Ziaka.

Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujdcich opatrent:

ciela 2.3.1 Podpora ziakov ohrozenych skolskym neuspechom v zakladnom vzdelavani

2.3.2 Podpora mimoriadne nadanych a talentovanych Ziakov v zakladnom vzdelavani
2.3.3 Pedagogicko-psychologické poradenstvo pre Ziakov, rodicov a zakladné Skoly
2.3.4 Speciadlno-pedagogické poradenstvo pre Ziakov, rodi¢ov a zakladné $koly
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vzdeldvanie

CIEL 2.4 Financne stabilnd a optimalizovana siet $kol
Popis Ciel sa dosiahne prostrednictvom nasledujucich opatrent:
ciela 2.4.1 Optimalizacia prevadzky materskych $kol a inych predskolskych zariadenf

2.4.2 Financ¢na stabilizacia a udrzatelnost materskych kol a inych predskolskych zariadeni
2.4.3 Financ¢na stabilizacia a udrZatelnost zariadeni v zdkladnom vzdelavani
2.4.4 Finanna stabilizacia a udrZatelnost zariadeni pre zaujmové a neformadlne

6. POUZITIE DOKUMENTU, SKUSENOSTI
OBSTARAVATELA,
SPRACOVATELOV A POUZIVATELOV

DOKUMENTU - VYHODY, CHYBY, RIZIKA,
ODPORUCANIA

Tento dokument bol vypracovany podla
odporucanej  Struktiry  MAP  navrhnutej
Ministerstvom Skolstva, mladeze a telovychovy
CR. Vyhodou je vzajomna porovnatelnost medzi
ostatnymi MAP v CR. Zirover sa viak na
vypracovani dokumentu aktivne podielali
vyznamni aktéri vzdeldvania v danej oblasti,
takze reflektuje aj problémy a potreby, ktoré su
pre tuto oblast Specifické.

V  ramci implementdcie dokumentu bolo
navrhnutych velké mnoZstvo aktivit, ktoré sa
maju uskutocnit v rokoch 2020-2022. V ¢ase jeho
pripravy sa vsak so Sirenim pandémie covidu a
naslednymi protiepidemickymi opatreniami v
takom rozsahu nepocitalo. Preto sa niektoré
planované stretnutia, prednasky, seminare i
workshopy neuskutocnili, resp. bolo potrebné
implementovat online.

Dokument je uzitoény pre vsetky cielové
skupiny:

- deti / Ziaci - poskytuje lepsie prostredie pre
vyucovanie v Skole aj mimo nej,

- rodi¢ia - prindsa im viac informacii o
moznostiach rozvoja deti v Skole i mimo nej

- riaditelia / uditelia - poskytuje moznost
vzajomnej vymeny skudsenosti

- zakladatelia - umoZnuje vyuZitie Udajov a
informacii z dokumentu pre moznost Cerpania
financnych prostriedkov z réznych zdrojov

2020-1-SK01-KA204-078246

SOCIALNY PODNIK
OBCE NERATOV

Poloha

V Uudoli Divokej Orlice, ktord tvori prirodzenu
hranicu medzi Ceskom a Polskom, najdete obec
Neratov. Nezabudnutelnd atmosféru mozZete
zazit v kostole Nanebovzatia Panny Marie, ktory
je zapisany na zozname kultirneho dedicstva
Ceskej republiky a je jedine¢ny svojou
presklenou strechou.

Historia

Prvi obyvatelia boli nemecki skldri a robotnici.
Orlické hory poskytovali miestnym obyvatelom
vSetko, ¢o potrebovali k Zivotu. V roku 1574 stal

na mieste dnesneJ cmtorlnskej kaplnky dreveny
kostol, okolo ktorého bol postupne vybudovany
cintorin.

V 17. storoc¢i mal farar zvlastny sen. Preto dal
vyrezat sochu Panny Marie. Ked bola socha
prenesend do Neratova, nejakd Zena zdzracne
updlila.  Zazracnd moc mal aj pramen
nachadzajuci sa za kostolom. Barnwald bol od
16. storolia posvatnym putnickym miestom.
Miesto zacalo byt ¢oraz vyhladdvanejsie, a tak sa
v roku 1723 zacalo s vystavbou nového kostola.

Kostol podpalil v roku 1945 opity rusky vojak.
Potom bolo nemecké obyvatelstvo z regidnu
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nasilne vyhnané. Pocet fudi Zijucich v Neratove
klesol z 1 800 na dvoch.

A z Barnwaldu sa stal Neratov.

Napriek tomu, Ze kostol nadalej chatral, podarilo
sa mu prezit az do roku 1989, kedy ho prvykrat
objavil farar Josef Suchar a vtedy sa zacala pisat
nova histéria nielen kostola, ale aj celého
Neratova.

Kostol bol svojpomocne obnovovany a v roku
2007 konecCne dostal sklenenu strechu, ktora
symbolizovala roky, kedy bol kostol vystaveny
Ziviom.

V case vzniku spolku Neratov tu 7Zili dvaja
obyvatelia. Najma cez sviatky a vikendy
pribudalo [udi v obci vdaka miestnym chatarom.
Napriek tomu to bolo stale miesto, kde okrem
krdsnej prirody a pokoja ni¢ nie je. Jednym zo
zamerov zdruzZenia bolo (a stale je) vratit Zivot do
tychto koncin.

ZdruZenie Neratov bolo zaloZené 11. septembra
1992 ako samostatné, nepolitické a nestatne
spolocenstvo. Neziskova organizacia ZdruZenie
Neratov v podhorskej obci Neratov pomdha
[udom so zdravotnym postihnutim a spolu s nimi
sa podiela na obnove putnického miesta a
navrate Zivota do kedysi vysidlenej obce.

To vietko spolu s postihnutymi ludmi. Ziju a
pracuju v Neratove. Vdaka nim méZe Neratov
poskytovat stravovacie, ubytovacie Ci
upratovacie sluzby a vytvarat tak prijemnu
turistickd destindciu.

2020-1-SK01-KA204-078246
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ZdruZenie  Neratov  prevadzkuje  sluzby
asistovaného byvania a denny stacionar. Zriadilo
aj zakladnu Skolu pre deti s kombinovanym
postihnutim a poruchami autistického spektra.
ZdruZenie sa dalej deli na strediska zamerané na
rézne druhy Cinnosti (remeselné, pohostinské a
pod.) a kazdé stredisko ma svojho manazéra.

V sucasnosti ZdruZenie Neratov, z .s. zamestnava
takmer 250 ludi, z ktorych viac ako 190 ma
zdravotné postihnutie. Strediska chranenych diel
sa nachadzaju na dalSich 3 miestach -
BartoSovice, Zamberk a Kraliky.
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2) ESTONSKO

a) Prehlad pracovnych narodnych/regionalnych programov

REGIONALNY ROZVOJ V ESTONSKU

Regiondlna politika v Esténsku sa zameriava na Zivotné a podnikatelské prostredie v mestskych a
vidieckych oblastiach, na lepSie vyuZivanie regionalnych aktiv a na podporu vacsej sudrznosti a kapacity
rozvoja medzi regionmi. Regionalnu politiku riadi ministerstvo financii. V poslednych rokoch doslo k
posunu od infrastruktdry a verejnych sluZieb k vdac¢Siemu dbérazu na ekonomicky rozvoj a zamestnanost na
zaklade regiondlnych silnych stranok. Niektoré priklady zahfiaju novy program regionalnych
kompetencnych centier; programy na rozvoj konkurencieschopnosti regidonov a podporu regionédlineho
podnikania; a iniciativy na rozvoj zamestnancov . Specifické nastroje politiky rozvoja miest sa zameriavaju
na udrZatelnd dopravu a revitalizaciu mestskych verejnych priestorov.

Narodna regiondlna politika pre vidiecke oblasti sa snazi zlepSit rozvojové aktivity zaloZzené na miestnej
komunite, pristup k sluzbam (vratane elektronickych rieseni) a pracovnym miestam (vratane rieseni
mobility/teleworkingu). Prebieha aj budovanie kapacit obci prostrednictvom reforiem Statnej a Uzemnej
spravy (tj neddvne zlucenia obci) a Skolenia , aby bolo mozné lepsie predvidat naliehavé vyzvy Uzemného
rozvoja. Do roku 2020 bola stratégia regiondlneho rozvoja Estonska rozdelend do 4 hlavnych kategorii
uvedenych nizsie:

Vizia a ciele Stratégia regiondlneho rozvoja 2014-2020

Vizia 2030+

Narodny rast a
konkurencieschopnost
zaloZzena na
regionalnych
Specifikdm veduca k Rozvoj socialného a podnikatelského prostredia v
benefitom tohoto prospech integrity a konkurecieschopnosti

rastu zdielaného funkénych regiénov

vSetkymi regiénmi.
Ludia vo vSetkych
fungujlcich regidonoch
maju pristup k dobrej
praci, kvalitnym

Environmentalne priatelské prostredie vo vacsich
urbnistickych celkoch podporujuce ich
medzindrodny hospodarsku

Optimalnejsie vyuZzivanie Specificky regionalnych

Silnejsie regionalne vazby a rozvojova kapacita

Akény plan rozvojovej stratégie zameriavaju na ciele regiondlnej komplexnosti.
‘ S ie k tymto cielom si vyzaduje pri k,
_Esténsko 2035, merovanie k tymto cielom si vyZaduje prispevo
poZiadavky a koordindciu vietkych.

Od roku 2021 sa aktualizuje strategicky ramec pre
usmerfovanie regiondlneho rozvoja. Namiesto
samostatne stojacej stratégie regiondlneho
rozvoja potreba zvazit regiondlnu dimenziu je
zd6raznena v stratégii ,Estonsko 2035“ kde sa
hlavné strategické ciele rozvoja  krajiny

Vyvazeny regiondlny rozvoj je nadalej velmi
dolezity pre rozvoj Esténska a pre blahobyt
vietkych obyvatelov. Bez ucasti sektorovych
politik a praktickej spoluprace nebude komplexny
regionalny rozvoj krajiny dosahovat realne ciele.



** ok
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,Esténsko 2035“ je ndrodnd dlhodoba rozvojova
stratégia. Ak¢ny plan ,Estonsko 2035 sa kazdy rok
aktualizuje a sluzi ako zdklad pre planovanie
podpory EU pre Esténsko a pre pripravu $tatneho
rozpoctu.

Akény plan , Estonsko 2035 je komplexny prehlad
uréeny na riadenie dlhodobého rozvoja krajiny.
Vldda tak mobZze neustdle monitorovat, ¢i sa
uberaju sprdvnym smerom a v dostatocnom
tempe s prijatymi rozhodnutiami,” povedala
premiérka Kaja Kallas (vo funkcii od roku 2021 -
do sucasnosti). ,Zelend transformacia je jednou z
najdélezitejSich  zmien, ktorym  krajina a
spolocnost Celi. Akény plan schvéleny viddou to do
znacnej miery ulahéuje. Cielom je, aby bolo
Estonsko  stdle  silnejSie,  UspesnejSie  a
udrzatelnejSie,” povedala premiérka.

Niektoré zmeny zahrfnaju zlepseny ukazovatel
Estonska o rokoch zdravého Zivota, pokial ide o

Rozvojova stratégia ,Estonsko 2035“ stanovuje
strategické ciele pre Stat a lud Estdonska na
najblizSich patndst rokov a urcuje zmeny potrebné
na ich dosiahnutie. Stratégia bola dohodnuta
prostrednictvom spoloénych diskusii, analyz,
workshopov a zhromaZdovania nazorov medzi
mimovladnymi partnermi, odbornikmi,
vyskumnikmi, politikmi, podnikatelmi, Uradnikmi a
mnohymi dalSimi zainteresovanymi stranami.
Takmer 17 000 [udi z 1,3 miliona obyvatelov z
celého Estonska prispelo k dokoncéeniu ,Estonska
2035“ v rdmci spolutvorby v rokoch 2018 — 2020.
Z toho 13 903 sa zapojilo prostrednictvom
internetu alebo verejnych kniznic do zhromaZzdo-
vania ndzorov urcujucich hodnoty, na zaklade
ktorych boli formulované strategické ciele.

Pri zvySovani vitality estonskeho ndroda, jazyka a
kultury a vytvarani demokratického a bezpecného
statu je potrebné vziat do Uvahy nizsie uvedenych

Zeny aj muzov; neustale zvySovanie produktivity pat  rovnakych ciefov pri kazdodennom
prace a vydavkov sukromného sektora na vyskum rozhodovani:
a vyvoj a zmensovanie rozdielov v odmenovani
Zien a muzov.
. People
o — Estonia’s people are smart, active and care about their health.
Society

Economy

Living environment

@
oS
=t

Governance

Ludia

Estonia’s society is caring, cooperative and open-minded.

Estonia’s economy is strong, innovative, and responsible.

Estonia offers a safe and high-quality living environment that takes into account
the needs of all its inhabitants.

Estonia is an innovative, reliable, and people-centered country.

Estonci su chytri, aktivny a staraju sa o svoje zdravie
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R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
ah of the European Union 1



7ArEENt” triny
* X o
* *
* *
N *
P
spoietng pro idi & venkov

Spolo¢nost
Spolocnost Esténska je starostliva, spolupracujuica a otvorena

Hospodarstvo
Hospodarstvo Estdnska je silné, inovativne a zodpovedné

Socialne prostredie
Esténsko ponuka bezpecéné, vysokokvalitné prostredie, ktoré berie do tvahy

potreby vietkych svojich obyvatelov.

Spravovanie
Esténsko je jedna inovativna, spolahliva na fudi zamerana krajina

Prehlad stratégie , Estonsko 2035

Pat strategickych

Ludia Socialne

v Jo -
Palcivé témy v j—
Lond ez
o L) &——=]
I

o

h'd
I I

2 ¥ @
potreby

Nevyhnutné
zmeny v Esténsku

Demokraticky a bezpecny stat, ktory uchovava rozvija esténsky
narod. iazvk a kultdru

Nevyhnutné zmeny v Estonsku

O A

Zrucnosti a Udrzatelnost

Hospodarstv

Priestor a
mobilita

pracovny trh populacie, zdravia Spravovanie

PR 24 U R A

o a klima
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Akény plan ,Estonsko 2035 zostavuje zmeny v
réznych oblastiach, ktoré su potrebné na
zachovanie zdkladnych principov, dosiahnutie
strategickych cielov a naplnenie rozvojovych
potrieb popisanych v dlhodobej rozvojovej
stratégii ,Esténsko 2035“. Délezitd je cielend a
koordinovand medzisektorova spolupraca. Akény
plan bol pripraveny v ramci pripravy stratégie
,Estonsko 2035”. Akény plan ,Estonsko 2035 je
tiez estonskym reformnym planom predlozenym v
ramci eurdpskeho semestra na koordinaciu
hospodarskych politik.

V roku 2023 sa Statny rozpocet zameria na
zabezpeclenie narodnej bezpelnosti Estonska a
pomoc jeho fudom a organizacidm vyrovnat sa s
krizami spbsobenymi vojnou , ktord Rusko vedie.

Strucény prehlad priorit Statneho rozpoctu:

Statna podpora rodindm a zaruky pre planovanie
rodiny

Stat pomaha robit opatrovatelské domy a doméacu
starostlivost dostupnejsimi

Rozvoj a lepsia dostupnost podpory dusevného
zdravia

Déraz sa bude klast na udrzanie dostupnosti
zdravotnickych  sluzieb a zvySenie platov
zdravotnickych pracovnikov

Viac financii na opatrovatelské sluzby

Investicie do pripravenosti na krizu

Plany regiondlneho rozvoja v operacnej oblasti

mimovladnej organizacie Western-Harju
Partnership
Oblast poOsobenia mimovladnej organizacie

Western-Harju Partnership zahffia dve hlavné
samospravy:

Celd obec Western-Harju a Ciastocne obec Saue s
dedinami Nissi a Kernu, spolu s priblizne 17 000
obyvatelmi.

Plan rozvoja obce Western-Harju na roky 2019-
2030

Obec Ldane-Harju sa nachadza v okrese Harju v
severozapadnom Esténsku pozdlz dlhého a
krdsneho pobrezia, bohatého prirodného a
kultdrneho dedicstva, dobrej dostupnosti —
pristavov, Zelezniénej a cestnej siete a
réznorodych poZiadaviek na rozvoj. Ma dobré
Zivotné, pracovné a rekreacné oblasti v blizkosti
prirody. ludia, ktori tu Ziju, sa staraju o svoj
domov, su spokojni a aktivni.

Rozvojovou viziou samospravy je komplexne a
regiondlne vyvazeny rozvoj, dobre spravovana

samosprava, ktord vyuZiva hospoddrne a
inteligentné spravovanie prostredia.

V samosprave Western Harju existuje dobre
organizované a bezpecné zZivotné prostredie, ziva
a iniciativna komunita, dostupné verejné sluzby
zaloZené na potrebach, rozne moznosti mobility a
dobre platené pracovné miesta blizko domova.
Okrem zabezpecenia spokojnosti obyvatelov
samospravy ma obec dobré meno a je atraktivnym
prostredim na byvanie, podnikanie a navstevy,
ktoré je riadené inkluzivne, efektivne a inovativne.
Rozvoj obce sa zameriava na tieto oblasti:

Zivotné prostredie a verejny priestor

Cesty a verejnd doprava

Podnikatelské prostredie a cestovny ruch
Spolo¢ny vzdeldvaci priestor

Volny ¢as a obcianska spolo¢nost

Socidlna ochrana

zdravia a pohody

A

Rozvojovy plan obce Saue 2022-2035

Saue Parish (estonsky farstvo Saue ) je vidiecka
obec v okrese Harju v severozapadnom Esténsku.
Saue Parish je najvacSia obec v pevninskom

Estdnsku. Vv neustale sa rozvijajuce;j
administrativnej jednotke dnes Zije 24 000 [udi.
Vizia obce Saue 2035 vnima, Ze obec Saue ma
vSetko potrebné pre Zivot. Obec ma silné vidiecke
oblasti, kde su zarucené zdkladné sluzby a oblasti
maju svoju vlastnd identitu a osobitosti. Oblast
mesta Saue a mestskej Casti Laagri je modernym
mestskym  prostredim, kde sa  poskytuju
koncentrované Specializované sluzby a Zivotné
prostredie je ako zdhradné mesto a pohodiné.
Rastové oblasti pozd(z Zeleznice maju modernd
infrastruktdru, ktord podporuje rast populacie
udrzatelnym sp6sobom.

Hlavné smery implementacie vizie su:
Orientdcia na fudi a komunity
Inovacia a modernost
Environmentdlna  udrZatelnost a
podloZeny zeleny rast

vedecky
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Integrita a rovnovdha

Interdisciplindrne ciele:

Rozvoj S$pecializovanych sluZieb moderného
mestského prostredia v oblasti mesta Saue a
Laagri.

Systémové a podporné Specifikd plosna podpora
rozvoja vidieckych oblasti v obci Saue.

Rozvoj rastovych oblasti  pozdl? dopravnych
koridorov.

Rozvoj strategického, otvoreného a komunitne
inkluzivneho vedenia

Oblasti :

Vzdeldvanie

Socialna starostlivost

Ochrana deti a zdravotna starostlivost

Kultura, Sport, volny ¢as a komunity

Podnikanie a cestovny ruch

Trvalo udrZatelny rozvoj a vytvaranie priestoru
Mobilita a verejna doprava

Hodnoty:

Starat sa o naSe vlastné prostredie

Dévera a pocit bezpecia

Jednotnd a Uplna komunita

Prijemné a hosti vitajuce

Dokonaly kolobeh Zivota

Referencie:
https://sm.ee/en/what-will-2023-state-budget-
bring-people-estonia
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-
arengukavad-ja-
planeering/strateegia/materjalid?view_instance=
O&current_page=1
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https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/11512
9

ttps://slideplayer.com/slide/5300616/
https://laaneharju.ee/arengukavad
https://sauevald.ee/arengukavad

b) Pripadové studie: Priklady ispesnych miestnych
postupov alebo zlyhan{

Nazov pripadovej studie:

Zelena obec v
Estdnsku

Mestska samosprava Lédne-Harju ( verejny sektor,
miestna samosprava ):

13 054 obyvatelov

Rozloha 644 km 2

68 zamestnancov samospravy

18 subinstitucii (6 skol, 6 skdlok, hudobna skola,
centrum zdujmovej cinnosti, Sportové centrum,
kulturne stredisko, centrum podpory, kniznica)

Kontakt:
Ulica Rae 38, mesto Paldiski, 76806, Estonsko
Telefén: + 372 679 0600

E-mail: inffo@laaneharju.ee
Domovska stranka: www.laaneharju.ee

LAANE-
HARJU
VALD

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union 1
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Informdcie o pripade:

Myslienka Zelenej obce vyrastla zo zaujmu ¢lenov
vyboru obce o to, ako zachovat prirodné a
kultdrne dedicstvo a zachovat hodnoty a identitu
réznych komunit. Obec Lddne-Harju ma niekolko
predpokladov stat sa prvou Zelenou obcou v
Estdnsku — mdme bohaté prirodné a kultdrne
dedicéstvo, dobru dostupnost, rézne rozvojové
predpoklady a prirode blizku oblast pre Zivot,
pracu a oddych.

Komunitna iniciativa Zelend samosprava vznikla v
roku 2019 s cielom wvytvorit a postupne
implementovat model Zivotného a pracovného
prostredia zaloZeny na zelenom sp6sobe myslenia
na miestnej Urovni. Spolo¢nym ciefom komunity
Lddne-Harju a Uradu vidieckej samospravy, ktora
sa snazi byt zelenou vidieckou samospravou, je
zvysit povedomie obyvatelov vidieckej
samospravy o tom, ako byt ¢o najsetrnejsi k

P eqend
foto

Zivotnému prostrediu pri svojich cinnostiach a
rozhodnutiach.

Zelend samosprava je udrzatelna:

pretozZe sa zachovali prirodné hodnoty.

pretoze sa zachovali kultdrne hodnoty.
udrzatelné, pretoze tu Ziju zdravi a Stastni fudia.
Hlavné iniciativy, programy, sluzby, produkty
alebo aktivity:

Zivotné prostredie zohrava kli¢ovu Ulohu v kazdej
oblasti ¢innosti na Urovni obce . Je nevyhnutné
podporovat trvalo udrzatelny rozvoj
prostrednictvom planu rozvoja vidieckej obce (a v
tzv. osobitnych castiach planu rozvoja, napr.
energeticky a klimaticky plan, plan odpadového
hospodarstva, zdravotno-socidlny profil atd.),
uzemného planovania a pod. sektorové pravne
predpisy na integraciu kultdrnych a
environmentdlnych hodndt do vietkych oblasti:

spoetnd pro idi 8 venkov

THE KEY COMPONENTS OF SUSTAINABLE COMMUNITIES

WELL DESIGNED & BUILT
= hOUSlng o~ areal sense of

ol { place, positive purpose |

where build are |
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| 01

local
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08 | wherebu
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play p———
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SENSITIVE
- environmental

actively
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minimize climate
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recycling, saving water &
responsible home building
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07 cleaner, safer &
the

greener
neigborhoods
community at large
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a good quality of life .
citizens are encouraged

THRIVING
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Obrazok 1 Kfucové zlozky trvalo udrzatefnych komunitl
1) Dobre riadené spravovanie

01 Miestni obyvatelia su zapojeni do vSetkych rozhodovacich procesov komunity, ako komunita sa tesia
obcdianskym hodnotam, zodpovednosti a hrdosti.
2) Kvalitne navazujuca doprava

02 Verejnd a ind doprava, ktora eliminuje zavislost na autach, podporuje bezpecnd chddzu a cyklistiku
pri su¢asnom zabezpecovani medzi-komunitnej prepravy.
3) Kvalitné poskytovanie sluzieb

03 Vysokokvalitné a pristupné rodinné sluzby zahriiujdce starostlivost o deti a zdravé volby dostupnych
komunitnych dobrovolnickych a sukromnych sluZieb ako su tovary a Cerstvé potraviny.
4) Aktivne, inkluzivne a bezpecné socialne a kultirne prostredie
04 Skuto¢né vnimanie komunitného ducha, kde susedstva sa staraju o seba navzajom, spolo¢ne sa
zapajaju do podujati a kde exatuje zdravy reSpekt pre jednych aj druhych a kde sa so vietkymi zaobchadza
rovnako.
5) Rovnost - férova pre vsetkych
05 ludia bez ohladu na vek, rasu, pohlavie a schopnsoti maju rovnaky pristup k praci, sluzbdm a
vzdeldvaniuv komunite ..tato inkluzivna férovost sq stdva normou v komunite ako aj v oakavaniach [udi.
6) Kvitnuce hospodarstvo
06 Velka ¢ast komunity ma prileZitost zardbat a ziskat dobré Zivobytie .. ob¢ania su povzbudzovani zacat
podnikat, vytvarat pracovné miesta pre druhych a minat ¢i investovat v mieste komunity.
7) Environmentalne citlivé prostredie
07 Aktivne hladajuica rieSenia minimalizujdce dpad na zmenu klimy, povzbudzovanim fudi recyklovat,
Setrit s vodou so zodpovednym budovanim domov, ktoré buduje a udrzZiava Cistejsie, beazpecnejSie a
zelensie susedstva.
8) Dobre navrhnuté a realizované byvanie
08 Skutocné vnimanie miesta, pozitivny Ucel a miestnej odliSnosti, kde obydlia nie su len atraktivne, ale
aj bezpecné a uzitocné (mnoho zelenych a pristupnych priestranstiev kde [udia m6Zu odpocivat alebo sa
zabavat.

Na Urovni samospravnych krajov je pre nas InSpiracny seminar 2019 (na zaciatku).

dolezité ist prikladom (vratane vSeobecnych Pomoc $koldm a skolkam v obci zapojit sa do
hodnot, zeleného  Uradu ako  metddy programu Zelend skola.

implementacie environmentalnej politiky (aktivit), Partneri v projekte LEADER "Smart Choice
zeleného obstaravania a ekologickych verejnych Practice" - semindre pre komunitu

podujati) a zapojit Iudi do diskusie o Spolupraca s Tallinkom o textile - nakupnych
environmentalnych problémov a prijimania taskach vyrobenych zo zaclon

opatreni. Tiez byt priekopnikom v prijimani Pilotny projekt solarnych panelov na strechach
velkych  energetickych  projektov - vodna verejnych budov a verejnych zariadeni
elektraren a zasobnik, veterna farma a vodikova Ucast v programe Zeleny tiger — vyhodnocovanie,
spolupraca so susednymi obcami a spolo¢nostami. zacielenie, inSpiracia k aktivitam

Na drovni komunity su kldCovymi slovami Aktivity zdielania jedla

angazovanost, zvySovanie povedomia, posilnenie

postavenia komunity (inteligentné dediny),

komunitné riesenia, diskusie a vstupy pre aktivity

a dizajn verejnych sluZieb. N |
Niektoré aktivity (2019 —2021):

L https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
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Zdroje prijmov (fondy EU, regiondlna podpora,
podpora mesta, sikromna podpora):
Podpora/financovanie z verejného
(ndrodnd a samospravna).

Cielové skupiny (ktoré maju prospech z existencie
a sluzieb institucie):

Obcania, komunity, podnikatelia a iné miestne
organy

Vplyv / vysledky

Vietky aktivity ndm pomohli zvysit povedomie
obyvatelov vidieckej obce o tom, ako byt vo
svojom konani a rozhodnutiach ¢o najsetrnejsi k

sektora

Zivotnému prostrediu. Aktivity zintenzivnili nasu
spolupracu s komunitou, podnikatelmi a dalSimi
samospravami vidieckych obci. Prostrednictvom
réznych aktivit so zainteresovanymi stranami sa
nam podarilo upozornit na problémy nadmerne;j
spotreby v roznych oblastiach a ponudknut
niektoré riesenia, napr. soldrnu energiu a zdielanie
potravin.

V roku 2022 sme v Struktlre samospravy
vidieckych obci zriadili Strategické centrum na
realizdciu strategickych cielov, jednym z nich je
iniciativa Zelenda samosprava. V strategickom
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centre  pracuju  projektovi manazéri na
konkrétnych projektoch, ako su napriklad riesenia
pre inteligentné mesta, obehové hospodarstvo a
otazky energetickej Gcinnosti. Jednym z cielov je aj
poradenstvo a podpora obyvatelom,
mimovladnym organizaciam a bytovym

Referencie, svedectva:

https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustai
nablecommunities/

https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald
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druzstvdm. V roku 2023 bude zriadena

kompetenéna sluzba na poskytovanie
poradenskych sluzieb bytovym druZstvdm v
otazkach energetickej efektivnosti pre

obnovitelnd energiu v sukromnych a bytovych
domoch.

Nazov pripadovej studie:

Mimovladna
organizacia Re Studio

Kontakt:

Aedlinna tee 3, obec Keila, Klooga 76703,
Estdonsko

Telefén: + 372 5552 2226

E-mail: info@restuudio.ee

domovska stranka: https://www.restuudio.ee/

Informacie o pripade:

Re Stududio je spdjat fudi, ktori sa zaujimaju o
recyklaciu, spolutvorbu a ochranu Zivotného
prostredia a chcu prispiet k podpore komunity a
udrzatelného Zivotného stylu.

ZdruZenie oficidlne zacalo svoju c¢innost v roku
2020 v obci Western-Harju pripojenim sa ku
komunitnej iniciative ROHEVALD (Zelend
samosprava) s cieflom spolocne podporovat
obehové hospodarstvo zaloZzené na komunitnej
spolupraci.

Hlavné iniciativy, programy, sluzby, produkty
alebo aktivity:

Komunitné aktivity mimovladnej organizacie Re
Stududio pozostavaju zo 4 kategorii:

Komunitnd pldvajdca sauna , Klooga Kosk”.
InSpirdcia pre vytvorenie komunitnej sauny sa
zacala tradiciou oslavy dna saunovania ,Viska
Leili“ (Cez paru) pri vyro¢nych oslavach vyrocia
Estédnskej republiky komunity Klooga 24.
februara.

,Klooga Kosk” (vodopad Klooga) symbolizuje
ocdistu na Urovni jednotlivca, minulost a Zivotné
prostredie Klooga. Strechy parnej miestnosti a
Satne smeruju dazdovu vodu do centra budovy,
¢im vytvaraju efekt vodopadu. , Klooga Kosk”
vytvdra  svieZu  prudiacu  energiu  pre
navstevnikov a komunitu a poskytuje prilezitost
na spojenie s prirodnym prostredim.

R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
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Komunitna zdhrada
Zahrada s réznymi workshopmi ako kompostovacie navody pre deti, stavba permakultirneho zdhona atd

Rohelaager (Greencamp)

Uz druhy rok sa na Klooge konal technologicky a recyklacny umelecky tdbor pre deti vo veku 7-12 rokov.
Celé dni sa deti oboznamovali s principmi environmentalne udrzatelného Zivotného Stylu, rozvijali si
manualne a socidlne zruc¢nosti, ucili sa kompostovat, recyklovat, stavat roboty a robit mnoho dalsich
rozvojovych a vzrusSujucich veci.



4) Kabinet Spolotenstva pre obeh potravin a
zelenl vymenu v Laulasmaa.

Za Ucelom implementdcie vizie tim Zelenej obce
inicioval diskusiu o obehu potravin v roku 2021 s
cieflom zmapovat problém plytvania potravinamiv
obci Western-Harju a nasledne ndjst rieSenia na
zniZenie plytvania potravinami.

KedZe o to bol velky zaujem v miestnej komunite,
samosprave, medzi zacinajucimi podnikatelmi a
firmami sa myslienka zrealizovala len za 18 dni a
16. maja 2021 bola v Laulasmaa otvorena prva
solarna komora. Potravinova skrifia okamzite

”

2020-1-SK01-KA204-078246

. : Stia
nasla ohlas u ludi a je Siroko pouZivana. KedZe sa
do skrine okrem potravin nosili aj rastliny a
zahradné produkty, vznikla potreba aj zelenych
vymennych polic a tie pribudli aj v skrini. O par

i ST S = *

mesiacov  neskor bola implementovana
potravinova skrina s funkciou chladnic¢ky. K
fungovaniu  potravinove]  skrinky  prispieva
vytvorend Facebookovd skupina Food sharing v
komunite, kde mozu ludia zverejnovat informacie
o dostupnych potravinach a koordinovat udrzbu a
Cistotu skrinky.

R Co-funded by the
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Zdroje prijmov (fondy EU, regionalna podpora, podpora mesta, sikromnd podpora):

Podpora/financovanie verejného sektora
(ndrodny a samospravny), sukromni [udia,
dobrovolnictvo, financovanie programu LEADER.
Ciefové skupiny (ktoré maju prospech z existencie
a sluzieb institucie):
komunity a miestne samospravy .
Vplyv / vysledky
Coraz viac fudi z komunity Klooga sa zapaja do
aktivit Re Studios a ludia v dedine sa ¢o najviac
zUcastnuju roznych akcii. Cirkuldrna ekonomika sa
neustdle stava populdrnejSou najmd medzi
mladSou generaciou a teSi nds, Ze zmeny sa
dostdvaju aj na Uroven riadenia a legislativy.
Prostrednictvom projektov programu LEADER ma
Re Stududio pomerne maélo navstevnikov zo
zahranicCia, o im poskytlo pril
LY L

ol
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sa a povedat SirSiemu publiku, ako m6Ze miestna
komunita spoloc¢ne urobit nieco uzitocné a dobré.
Dna 22. novembra 2022 bola Marie Kaige, ¢lenka
predstavenstva a  tvorkyha mimovladnej
organizacie Re Stuudio, ocenend ako ,Harjumaa’s
Maker of The Year 2022“ v najlepSom projekte
Zivotného prostredia LEADER 2022“ s komunitnou
pldvajucou saunou , Klooga Kosk”.

Mimovladna organizédcia Re Stuudio navrhla a
postavila pldvajucu komunitni saunu v dedine
Klooga v roku 2022 v spolupraci so Studentmi
interiérovej architektiry Esténskej akadémie
umeni. Sauna je otvorend pre miestnych
obyvatelov aj hosti zo vzdialenejsich oblasti a
spravuju ju s pomocou dobrovolnikov z

mimovladnej organizacie Re Stududio.

R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
ah of the European Union 1



** ok
* *
* *
* *
oy

Referencie,

https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/
https://www.facebook.com/restuudio/
https://www.restuudio.ee/
https://www.instagram.com/re_stuudio/

svedectva:

https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_ 2021 1%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est v

eebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-cf30cd2

Nazov pripadovej Studie:

Dedina nadeje v
Estdonsku

Vedenie mimovladnej organizacie The Village of
Hope tvoria : Mart Vahi (predseda), Scott Andrew
Vahi a Lauri Mallo. V obci The Village of Hope
pracuje 14 zamestnancov.

Tim v Village of hope su krestania, vo svojej
¢innosti dodrziavaju biblické principy a vazia si
osobny vztah s Bohom. Kongregdcia Dediny
nadeje ECPC patri do Estdonskej krestanskej
pentecostalnej cirkvi. Aktivity Village of Hope
vychddzaju z Etického kdédexu esténskych
neziskovych organizacii.

Kontakt:

ECPC Kongregacia dediny nadeje (EKNK Lootuse
Kula Kogudus)

Laitse, 76313 Harju County, Jaama 5, Keila, 76605
Harjumaa, Estonsko

Telefon: +372 5919 16 80

E-mail: keila@lootusekula.ee

Domovska stranka: https://lootusekula.ee/en/

Informdcie o pripade:

Village of hope je neziskova organizacia zaloZzend v
roku 2000 Martom  Vahim, biskupom
pentecostalnej cirkvi z Kanady , a jeho synom
Andrewom Vahim, ktorej cielom je detoxikovat,
rehabilitovat a pomahat zavislym od alkoholu a
drog pri ich ndvrate do spolo¢nosti.

Zavislym ponuka 10-12-mesacny detoxikacny a
rehabilitaény plan, ktory pozostdva zo Studia,
povinnosti, komunikacie, pracovnej terapie a
Ucasti na praci potrebnej pre Zivot v dedine.
Program je vyvinuty v Amerike.

Obec nadeje ma uZ vybudované cesty, domy pre
Ucastnikov programu a persondl, budovu pre
administrativne a Skoliace Ucely, drevarsky
priemysel, dobrovolny hasi¢sky zbor , vodovod,
vftanu studnu atd.

2020-1-SK01-KA204-078246
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Poslanim Village of Hope je:

DAT NADEJ zavislym od alkoholu a drog, ich
rodindm a priatefom.

PODPORIT mu?ov a Zeny  vytvaranim
STAROSTLIVEHO RODINNEHO PROSTREDIA a
VZORU pre zavislych tym, Ze budete ucit prakticku
pracovnu etiku a ilustrovat rodinné hodnoty.
VYSKOLIT ~ NOVYCH  VEDUCICH  pomocou
Tréningového programu Servant Leadership a
poslat ich tym, ktori to potrebuju.

SLUZIT AKO POVZBUDZUJUCI VZOR NA ZRIADENIE
a vybudovanie podobnych CENTIER v Estdonsku a
inych krajinach.

Hlavné ¢innosti a sluzby:

Aktivity — rehabilitacny program Dediny nadeje je
zvy€ajne rozdeleny do Styroch faz vyvoja.

Orientdcia: tato Cast mdze trvat aZ 4 tyzdne. Pocas
tohto obdobia si Ucastnici uvedomia dbsledky
svojej zavislosti: vidia, ako to ovplyvnilo ich vztahy
s ich rodinami, priatelmi, kolegami a spolo¢nostou
a ako to vyustilo do falosného sebaobrazu.

Regeneracia: tu sa Ucastnici dozvedia o fyzickych a
psychickych doésledkoch drogovej zavislosti a o
tom, ako sa mozZu postarat o svoje uzdravenie.

Vnltorné uzdravenie: v tejto casti Ucastnici
dostanu prileZitost vysporiadat sa s korefimi
problémov, ktoré ich prindtili viest sebaznicujice
Zivoty. Ucia sa, ako liecit hilboké emocionalne rany
bez inych zavislosti a liekov.

Ucenictvo: tu sa Ucastnici ucia, ako sa venovat
sluzbe druhym, uceniu a starostlivosti o tych, ktori
to potrebuju. Takto dostdva Zivot Cloveka novy
zmysel: chce ist prikladom a podporovat
ostatnych, najma tych, ktori sa tiez chcu zbavit
zavislosti.

- Erasmus+

Pracovné postupy:

Pevny rehabilitacny program vo Village of Hope
zahffia hodiny, domace prace, povinnosti,
zodpovednost, pracovny vycvik a prax.

1. Kazda osoba musi pracovat 6 hodin denne

2. V drevarskom priemysle ludia pracuju na
ohybacich pilach, regadlovych pilach, orezavacoch
reziva a niekolkych dalSich zariadeniach na
spracovanie dreva. Vyrabaju palety a prepravky na
zeleninu a plnia dalSie zakazkové objedndvky.
Jednym z odvetvi je vyroba a predaj palivového
dreva. Stavaju len pre Obec Nadej — vsetky domy
postavili spolocnou pracou svojich zamestnancov,
Ucastnikov programu a dobrovolnikov.

Sluzby:

Vstupnd podpora do spolocnosti pre tych, ktori
boli prepusteni z vdzenia. Obec v spolupraci s
Ministerstvom spravodlivosti ponuka poradenské
a ubytovacie sluzby pre odsudenych (vratane
osobam predcéasného prepustenia a osobam pod
probacnym dohladom).

Ucel sluzby :
Prispiet k tomu, aby sa osobe prepustenej z

vdzenia zabranilo v pachani novych trestnych
¢inov; rozvijanie vedomosti a individudlnych a

socialnych zru¢nosti oslobodenych, ktoré im
umoznia UspesSnejsi navrat do obdcianskej
spolo¢nosti. Na podporu vysSie uvedeného
procesu poskytujeme podporné sluzby pre

prepustenych, ktoré ulahcdia proces prepustenia.
Cielom je, aby sa oslobodeni stali samostatnymi
¢lenmi spolocnosti.



Zdroje prijmov (fondy EU, regionalna podpora,
podpora mesta, sikromna podpora):

Podpora/financovanie verejného sektora
(ndrodny a samospravny), Program LEADER
financovanie drevdrskeho priemyslu na dedinach
prostrednictvom mimovladnej organizacie
partnerstva Laane-Harju. Drevarsky priemysel
nakupil nové stroje - Specidlne pily na vyrobu.
Vdaka tomu mdze pracovnik pracovat 5-krat

R

efektivnejsie, zamerat sa na spokojnost zdkaznika
a naucit sa nové zru¢nosti.

Obec dostdva malu dotaciu od Statu, no klienti su
vo velkej miere odkazani na podporu kamaratov .
Niektoré spolocnosti alebo priatelia pomahaju
tym, Ze privedu timy do kampusu na jeden alebo
dva tyzdne, aby pomohli s réznymi projektmi
udrzby a vystavby.

2020-1-SK01-KA204-078246

R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
ah of the European Union 1



Ciefové skupiny (ktoré maju prospech z existencie
a sluzieb institucie):

Obcania v nudzi — zavisli od alkoholu a drog a ich
rodiny a priatelia.

Mladi ludia vo veku 16 — 26 rokov prepusteni z
vazenia, ktori nemaju miesto pobytu a prostredie
vhodné na ndvrat do spolo¢nosti.

Nepriamymi cielovymi skupinami sU miestna
samosprava, estonska vidda a estonska krestanska
pentekostalna cirkev.

Dopad/vysledky:

Z absolventov programu zostalo triezvych 69 %.
Programy zachranili viac ako 150 fudi pred

Referencie, svedectva:

zavislostou a bolo obnovenych viac ako 1050
vztahov.

69 % absolventov programu Zije dobry a slusny
Zivot. Maju prdcu, obnovuju sa ich vztahy s

blizkymi atd".
V priebehu rokov viac ako 6 % absolventov
programu zostalo v pokracovacom alebo

Skoliacom programe. Tito muZi a Zeny su velkym
vzorom pre muzov a zeny hlavného programu a
dolezitymi pomocnikmi zamestnancov obce pri
vykondvani pracovnej praxe alebo organizovani
Studia. Sucasne, zacinaju aj samostatnu pracu v
spoloc¢nosti.

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/

https://www.lootusekula.ee/

https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/sk/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU

https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hz/


https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/
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3) FINSKO

a) Prehlad pracovnych narodnych/regionélnych
programov

REGIONALNY ROZVOJ VO
FINSKU

L egend
foto

spoetnd pro idi 8 venkov

Regionalny rozvoj je spolupraca

Regiondlny rozvoj zZnamena rozsiahle,
viacuroviiové aktivity na podporu blahobytu a
prosperity v réznych regiénoch. Je zaloZeny na
interakcii medzi ministerstvami, krajmi,
samospravami a inymi operatormi. V regiondlnom
rozvoji sa ciele a opatrenia roéznych krajov a
administrativnych odvetvi skimaju spoloéne z
narodného aj regionalneho hladiska. Toto
preskimanie  zahfila opatrenia a zdroje
regiondlneho rozvoja a vplyvy tvorby politiky (v
réznych sektoroch) na regionalny rozvoj.

Rozhodnutie vlady o regiondlnom rozvoji slizi ako spolo¢nd stratégia regionalneho rozvoja pocas
funkéného obdobia vlady. Ministerstva sa zaviazali realizovat koordinované ciele regiondlneho rozvoja
definované v rozhodnuti o regiondlnom rozvoji na zaklade vladdneho programu. Rozhodnutie o
regionalnom rozvoji sa pripravuje v spolupraci ministerstiev, krajov a dalsich partnerov. Ustrednou tlohou
orgdnov zodpovednych za regiondlny rozvoj je vytvarat podmienky pre tuto spoluprdcu a pre formovanie

spolocnej vizie.

Za regionalny rozvoj a jeho koordinaciu zodpoveda Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti.
Regionalne rady sluzZia ako organy regiondlneho rozvoja v zupach. Centra ELY prispievaju k regiondlnemu
rozvoju plnenim implementacnych a rozvojovych uloh centralnej vlady v regionoch.

Ciele a programy regiondlneho rozvoja a zodpovednosti organov su uréené v zdkone o regiondlnom

rozvoji a sprave strukturalnych fondov (7/2014).

REGIONAL DEVELOPMENT SYSTEM AND STEERING BY ELY
CENTRES AND THE REGIQOINAL STATE ADMINISTRATIVE AGENCIES

Act on regional development

* Regicnal development objectives, authorities and programmes

!

National regional development priorities
* The Government’s decision on regional development targets fo its term of office
* Steers the development of the different administrative sectors and regions in the
provinces, and how their measures are coordinated

Annexed objectives and
key measures in regional
development of the <
administrative sectors

SECTORAL POLICIES

Regional Strategic Programme

= Drawn up for four years for each term of
tha Assembly of the Regional Council

* Based on the regional plan

* Comprises the targets for regional
developrent, descriptions of the key
measures and collaboration agreements,
and the financing plan (national and EU)

* Drawn up in broad-based cooperation,

GOVERNMENT PROGRAMME AND

Joint strategy document
of the ELY Centres and
the Regional State
Administrative Agencies

Performance agreements of the T

ELY Centres

‘.-ll"

"

Y

r

approved by the Regional Counci

/

Implementation plan
* Drawn up avery two years
= Approved by the Regional

Management Committee (MYR)

J
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REGIONALNEHO SPRAVOVANIA

SYSTEM REGIONALNEHO ROZVOJA A RIADENIA PODLA ELY CENTIER A AGENTUR

Zakon o regiondlnom rozvoji
Ciele regiondlneho rozvoja, organy a programy

]

/

Narodné priority regiondlneho rozvoja
Rozhodnutie vlady o cieloch regiondlneho rozvoja pocas jej funkéného obdobia
Riadi rozvoj réznych administrativnych sektorov a regiénov v provinciach a

\

Prilozené ciele a kltcové
opatrenia v regiondlnom

rozvoji administratavnych
sektorov

I3

VLADNE PROGRAMY a SEKTORALNE POLITIKY

4

)

Spolocny
strategicky
dokument ELY

Vykondvacie dohody ELY
centier

" °

— |

&

Regionalny Strategicky Program

Plati na 4 roky pre kazdé obdobie

Zhromazdenia regionalnej rady

e  ZaloZeny na regiondlnom pléane

. Obsahuje ciele regionalneho rozvoja,
popis klicovych opatreni a implmentacny
dohovor ako aj finan¢ny plan (narodné a
EU zdroje)

e  Spracovany v Sirokej spolupraci a
schvaleny Regiondlnou radou.*

Implementacény Plan

e Spracovany kazdy 2 rok
Schvéleny Regiondlnou
riadiacou komisiou

Priority regionalneho rozvoja

Ciele regionalneho rozvoja su stanovené v zakone
o regiondlnom rozvoji. Vldda schvali narodné
priority regiondlneho rozvoja (rozhodnutie o
regionalnom rozvoji) na svoje funkéné obdobie.
Rozhodnutie o prioritach regiondlneho rozvoja
stanovuje ciele Ustrednej Statnej spravy, ku
ktorym sa ministerstvd zaviazali a ktoré sa
zohladnuju pri riadeni kazdého spravneho
odvetvia. V rozhodnuti si opisané aj rozvojové
zdroje a ukazovatele vykonnosti a efektivnosti.
Ministerstvo zamestnanosti a hospodarstva
zodpoveda za celkovu koordinaciu regionalneho
rozvoja na narodnej Urovni.

Rozhodnutie o regiondlnom rozvoji 2020-2023
Rozhodnutie o regionalnom rozvoji na roky 2020 —
2023 stanovuje priority v ramci posobnosti vlady,
ktoré sa maju dodrziavat pocas funkéného
obdobia premiérky Sanny Marin, a ciele na drovni
Ustrednej vlady, ku ktorym sa ministerstva
zaviazali. Rozhodnutie o regiondlnom rozvoji riadi
rozvoj roznych administrativnych odvetvi a
regiénov a koordindciu tychto opatreni.

2020-1-SK01-KA204-078246

Na program vlady nadvazuju ciele a opatrenia
regionalnej politiky, ktord vychadza zo silnych

stranok regionu a vyvaieného regiondlneho
rozvoja. Dynamické , prosperujuce a socialne silné
Finsko bude postavené na spoloénych Uspechoch
regionu Velké Helsinki, rastlcich mestskych
regidnov, subregiénov a vidieckych oblasti. V
tomto rozhodnuti o regionalnom rozvoji su témy a
strategické opatrenia Struktirované do Siestich
kldCovych priorit:

e Zmiernovanie klimatickych zmien a ochrana
biodiverzity

e Budovanie trvalo udrzatelnych komunit s
dobrymi prepojeniami

¢ Inovacia podnikatelského Zivota a zrychlenie
vyskumu, vyvoja a inovacii

¢ Posilnenie zru€nosti a vzdeldvania zdrojom pre
regionalny rozvoj

e Zvysovanie inkluzie a blahobytu a predchadzanie
nerovnosti

¢ Vytvorenie operacného modelu regionalneho
rozvoja

R Co-funded by the
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Regionalny rozvoj a regionalne rady

Regionalne zastupitelstva su hlavnymi organmi,
ktoré presadzuju zdujmy svojich regidénov a
pbsobia aj ako Statutdrne spolocné orgdny obci. V
spolupraci s Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,
Ustrednymi mestami, inymi obcami a univerzitami
vo svojich regiénoch a dalsimi subjektmi
zapojenymi do regiondlneho rozvoja zodpovedaju
za stratégiu regiondlneho rozvoja a celkovy
regionalny rozvoj.

Regiondlny rozvoj a regiondlne Uzemné
pldnovanie su zakonnymi Ulohami regionalnych
zastupitelstiev. Vo Finsku je 18 + 1 regionov (18
regiénov v pevninskom Finsku a provincii Aland).

Regionalne planovanie

Regiondlny plan stanovuje predpokladany
dlhodoby rozvoj regionu (20 - 30 rokov).
Regiondlny plan sa realizuje prostrednictvom
regiondlneho  strategického  programu a
regionalneho uzemného planu.

Regionalny strategicky program je strednodoby
rozvojovy program odvodeny od cielov a stratégii
regionalneho planu a jeho Ucelom je usmernovat
a koordinovat regiondlny rozvoj. Program
obsahuje rozvojové ciele, ktoré su zaloZzené na
potencidli,  potrebach, kultire a inych
osobitostiach regiénu, popis projektov klticovych
pre rozvoj regionu a inych ddélezitych opatreni,
planované dohody o spoluprdci, podrobnosti o
oblastiach spoluprace obci (v pripade potreby ) a
pladn financovania programu.

V  Laponsku je  sucastou  regionalneho
strategického programu aj ¢ast o Samskej kulture,
ktoru pripravil Sdmsky parlament.

Regiondlne strategické programy su pripravované
na Styri roky a pokryvaji volebné obdobie
obecnych zastupitelstiev. Regiondlne rady su
zodpovedné za organizdciu procesu pripravy
programov vo svojich oblastiach a programy
schvaluju regionalne zastupitelstva.

Ministerstvo prace a hospodarstva zodpoveda za
koordinaciu, monitorovanie a hodnotenie
pripravy  a implementacie regionalnych
strategickych programov (a dalSich programov
podla zdkona o regionalnom rozvoji) spolocne s
ostatnymi ministerstvami, regionalnymi radami,
strediskami pre hospodarsky rozvoj, dopravu a
Zivotné prostredie a dalSich aktérov, ktori maju
Ustrednu Ulohu v regiondlnom rozvoji.
Implementacny plan regiondlneho strategického
programu

2020-1-SK01-KA204-078246
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Implementacny plan, ktory je konkrétnejsi ako
regionalny  strategicky program, obsahuje
najddlezitejSie opatrenia a projekty zamerané na
realizdciu programu a plan financovania opatreni.
Implementacny plan stanovuje prioritné oblasti
pre narodné financovanie a financovanie z
Eurdpskej unie. Okrem toho je vimplementacnom
plane popisand regiondlna anticipacia a priprava
strukturdlnych  zmien. Implementacny plan
popisuje aj opatrenia tykajuce sa oblasti
spoluprace regiénu a dalSie spolo¢né regiondlne
opatrenia a iniciativy predkladané uUstrednej vlade.
Implementacny plan sa pripravuje kazdé dva roky
pod zastitou regiondlneho zastupitelstva v
spolupraci s centrami ELY a ostatnymi Ustrednymi
orgdnmi Statnej sprdvy, obcami a dalSimi
subjektmi  zapojenymi do  implementacie
regionalneho strategického programu. Plan sa
mbzZe prehodnocovat kazdy rok. Realizacny plan
schvaluje krajsky riadiaci vybor.

Stanovenim dlhodobého (10 - 20 rokov) ramca a
smernic pre regionalne vyuzitie Uzemia poskytuje
regiondlny Uzemny plan zaklad pre dosiahnutie
regiondlnych cielov. Regiondlny Uzemny plan je
Uzko prepojeny s regiondlnym strategickym
programom, pretoZe rozvojové  opatrenia
stanovené v programe mdzu vyzadovat regiondlne
Uzemné planovanie. Uzemny plan kraja je zéroven
mozné realizovat aj prostrednictvom
strategického programu kraja.

Vidiecka a ostrovna politika

Vidiecka politika

Cielom vidieckej politiky je zabezpecit, aby finsky
vidiek zostal Zivy a bol schopny vyuZivat svoje
vlastné zdroje. Podla vizie vidieckej politiky su
réznorodé vidiecke oblasti narodnym faktorom
Uspechu. Ponukaju zaklad a rieSenia pre dobry
zivot, inovacie, podnikanie a udrzatelnu
spolo¢nost. Finsko sa bude rozvijat ako celok
posilnenim miestnych prilezitosti.

Aby sme mohli vyuzit prilezitosti, ktoré ponukaju
vidiecke oblasti, musime mat Zivé vidiecke
komunity s fungujucou infrastruktdrou a sluzbami.
Od 1. janudra 2016 je vidiecka politika v
kompetencii ministerstva podohospodarstva a
lesného hospodarstva. Ministerstvo hospodarstva
a zamestnanosti je zodpovedné za integraciu
vidieckej politiky s celkovym regiondlnym
rozvojom.
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Ostrovna politika

Ostrovna politika je jednym z najstarsich prvkov
regionalnej politiky vo Finsku. Vlada vymenovala
dlhodoby vybor na rieSenie otdzok tykajucich sa
ostrovov uZz v roku 1949. Ustanovenia o
ostrovnom vybore boli ustanovené vynosom z
roku 1961 a zdkon o rozvoji ostrovov nadobudol
ucinnost v roku 1981. Schvaleny Program rozvoja
ostrovov vlddou alebo ministerstvom, bol hlavnym
nastrojom pri realizacii ostrovnej politiky.

Od 1. janudra 2016 je ostrovna politika v
kompetencii ministerstva polnohospodarstva a
lesného hospodarstva. Ministerstvo hospodarstva
a zamestnanosti je zodpovedné za integraciu
ostrovne] politiky do celkového regiondlneho
rozvoja.

Monitorovanie a progndzovanie regionalneho
rozvoja

Pri monitorovani regionalneho rozvoja sa vo velkej
miere vyuZivajl narodné a medzindrodné
Statistiky a vyskum. Regiondlne vyskumné a
prognostické informacie sa tieZ vytvaraju a vo
velkej miere vyuZivaju v regionalnych radach a
centrdch pre hospodarsky rozvoj, dopravu a
Zivotné prostredie (centra ELY).

Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti
zodpoveda za koordinaciu regionalnej
prognostickej prace a jej zaclenenie do narodnej
prognostickej prace. Prognostické aktivity sa
zameriavaju na predvidanie trendov vo
vzdeldvani, kompetencidch a Strukturdlnych
zmenach.

Situaény obraz pre regionalny rozvoj

Vytvoril sa situacny obraz pre regiondalny rozvoj
pre poufZitie pri rokovaniach o regionalnom rozvoji
medzi Stdtom a okresmi. Pozostdva z
kvantitativnych ukazovatelov a kvalitativneho
odborného hodnotenia.

Situacny obraz pokryva tieto oblasti: obyvatelstvo,
verejné financie/verejné financie, regionalna
ekonomika, zamestnanost, podniky, kompetencie,
zdravie a blahobyt, byvanie, doprava a trvalo
udrzatelny rozvoj Zivotného prostredia.
Statistické informécie o regionalnom rozvoji
Hlavnymi kratkodobo sledovanymi Statistickymi
premennymi suU situdcia na trhu prace a
podnikatelské trendy v jednotlivych krajoch.
Hlavnymi dlhodobo sledovanymi premennymi su
regiondlne ekonomické trendy,
konkurencieschopnost a populacné trendy.
Statistické informacie o regionalnom rozvoji sa
zbieraju z mnoiZstva roznych zdrojov, pricom
najdolezitejSim je online sluzba StatFin (
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https://www.stat.fi/tup/statfin/index_en.html )
(bezplatne), ktorlu poskytuje Finska Statistika a
sluzba Sector Online (za poplatok), ktoru spravuje
Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti. Na
regionalnej Urovni sa informdcie poskytuju podla

kraja a pri niektorych cinnostiach podla
subregiénu.
Mestsko-vidiecka klasifikacia na zaklade

geografickych informacii

Zohladnenie rozdielov medzi regionmi je vyzvou
pre regionalny rozvoj a pldnovanie. Ako sa obce
zvacsuju, klasifikacie zalozené na obciach su coraz
viac nevhodné na rozpoznanie regionalnych
rozdielov. Regiondlna klasifikdcia mesto-vidiek
zalozend  na  geografickych  informaciach
rozoznava rozne typy mestskych a vidieckych
oblasti a zony medzi nimi presnejsie ako
administrativne oblasti.

Klasifikdciu je mozné zobrazit a stiahnut v sluzbe
environmentalnych a geografickych informacii
(http://www.syke.fi/en-US) Finskeho institUtu pre
zivotné prostredie SYKE.

Podporné oblasti

Pracovné a iné zdroje su rozloZzené nerovnomerne
az tohto dévodu existuju rozdiely v obchodnych
prileZitostiach medzi regionmi. Vldda moze urdit
najmenej rozvinuté oblasti ako oblasti podpory.
Podniky m6zu dostat vy$siu pomoc na investicie v
podporovanych oblastiach ako inde vo Finsku.
Pomoc poskytuju centrd ELY.

Oblasti podpory su urcené na zdaklade kritérif
stanovenych EU. Ako hlavné kritérid sa pouziva
hustota obyvatelstva, HDP, miera
nezamestnanosti a  Specifické  geografické
charakteristiky.

Oblasti podpory a Urovne pomoci 2014 — 2021
Hlavny region vychodného a severného Finska je
podpornou oblastou z dbévodu nizkej hustoty
obyvatelstva. Zahffia regiény Juzné Savo, Severné
Savo, Severnd Karélia, Kainuu, Centralne
Ostrobothnia, Severné Ostrobothnia a Laponsko.
V sulade s podielom obyvatelstva stanovenym pre
kazdy clensky S$tat Eurdpskou komisiou mobze
pocet obyvatelov podporovanych oblasti vo
zvysku Finska dosiahnut priblizne 100 000
obyvatelov.

Tato pomoc sa poskytuje ako pomoc pre oblasti
Strukturadlnych zmien a dlhodobého upadku. V
tychto oblastiach je potrebna vyssia pomoc pre
MSP a su potrebné aj podporné schémy pre velké
podniky. Eurépska komisia urcila oblasti podpory
podla ndvrhu Finska.
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Vychodné a severné Finsko zahfna oblast podpory
[, kde s Urovne pomoci najvyssie. Oblast podpory
Il zahfna obce Salo, Somero, Kannonkoski,
Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas,
Saarijarvi, Viitasaari a Konnevesi. ZvySok Finska
patri do oblasti podpory I, kde su GUrovne pomoci
Ziadnu pomoc.

Maximalne drovne investicnej pomoci na roky
2014 -2021

Oblast podpory |
(Vychodné a
Velké podniky 15 %
Stredné podniky 25 %
Malé podniky 35 %
Oblast podpory Il
(Salo subregién, Saarijarvi-Viitasaari subregion a
Konnevesi)

Velké podniky 10%
Stredné podniky 20%
Malé podniky 30%
Oblast podpory |l
(Zvysok

Velké podniky -
Stredné podniky 10%
Malé podniky 20%

Severné Finsko)

Finska)

Legislativa regionalneho rozvoja

Pravne predpisy o regiondlnom rozvoji a
regionalnej a Strukturalnej politike Eurépskej unie
boli reformované a nadobudli Ucinnost na jesen
2021.

Regiondlny rozvoj upravuje zédkon o regiondlnom
rozvoji a implementdcii regiondlnej a Strukturainej
politiky Eurdpskej Unie (756/2021, tzv. vykonavaci
zakon). Obsahuje ustanovenia o cieloch
regionalneho rozvoja, organoch a ich Ulohach, ako
aj o programovej praci a postupoch spolupréce.
Zakon tiez obsahuje ustanovenia o navrhovani a
sprave programu regionalnej a Strukturdlnej
politiky Finska, ako aj o sprdve programov Interreg
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a programov spoluprace na vonkajsich hraniciach
Interreg.

Zakon o financovani regiondlneho rozvoja a
projektov regionalnej a Strukturalnej politiky
Eurdpskej Unie (757/2021, tzv. zdkon o
financovani) ustanovuje ustanovenia o tychto
dotdcidch a podmienkach ich poskytovania:

1) dotécie poskytnuté Ministerstvom
hospodarstva a zamestnanosti a regionalnymi
radami z narodnych fondov regiondlneho rozvoja,
2) dotacie poskytnuté regionalnymi radami,
centrami ELY a Finskym Uradom pre bezpecnost
potravin z prostriedkov programu regionalnej a
Strukturdlnej politky EU a3 ) narodné
financovanie v ramci programov Interreg a
programov spoluprace na vonkajsich hraniciach
Interreg.

Zdkon obsahuje  kluCové ustanovenia o
uplatiovani, poskytovani, vypldcani dotacii,
dozore a vymahani dotdcii. Zdkon obsahuje aj
osobitné ustanovenia o implementdcii programu
regionalnej a $trukturalnej politiky EU v rokoch
2021 — 2027 a ustanovenia o implementacii
narodného financovania programov Interreg a
programov spoluprace na vonkajsich hraniciach
Interreg v rokoch 2021 — 2027 . Zakon obsahuje
ustanovenia o kontrolach vyuzivania prostriedkov
tychto programov v programovom obdobi 2021—
2027.

Narodna legislativa

Zakon o regiondlnom rozvoji a implementacii
regionalnej a Strukturdlnej politiky Eurdpskej Unie
(756/2021):

Zdkon o financovani regionadlneho rozvoja a
projektov regionalnej a Strukturadlnej politiky
Eurdpskej Unie (757/2021)

Zakon o diskre¢nych statnych dotaciach na rozvoj
podnikania v rokoch 2021 — 2028 (758/2021)
Nariadenie vlady o regiondlnom rozvoji a
implementacii regiondlnej a Strukturdlnej politiky
Eurdpskej Unie (797/2021)

Nariadenie vlddy o opravnenosti nakladov
financovanych z fondov regiondlnej a Strukturalnej
politiky Eurdpskej Unie (866/2021)

Nariadenie vlady o financovani projektov
regiondlneho rozvoja a regionalnej a Strukturdlnej
politiky Eurdpskej Gnie (867/2021)

Nariadenie vlady o nadobudnuti Uc¢innosti zakona
o diskre¢nych vladnych dotaciach na rozvoj
podnikania v rokoch 2021 — 2028 (821/2021)
Nariadenie vlddy o dotacnych regidonoch
uvedenych v zakone o regiondlnom rozvoji a
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implementacii regiondlnej a Strukturdlnej politiky
Eurdpskej Unie v roku 2021 (795/2021)

Legislativa a usmernenia EU

Spolu s narodnou legislativou sa aktivity
financované z fondov regionalnej a Strukturalne;
politiky riadia nariadeniami EU prijatymi na
programové obdobie  2021-2027. Okrem
nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach prijatého
Eurépskym parlamentom a Radou boli vydané
osobitné nariadenia tykajuce sa Eurdpskeho
socidlneho fondu Plus (ESF+), Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoja/Kohézneho fondu (EFRR) a
Fondu spravodlivej transformacie ( JTF), ako aj
nariadenie o eurdpskej Uzemnej spolupraci
(Interreg).

legislativy EU

Nariadenie o Interreg (EU ¢. 2021/1059)
Nariadenie o EFRR a Kohéznom fonde (EU ¢&.
2021/1058)

Nariadenie o ESF+ (EU ¢.2021/1057)

Nariadenie o JTF (EU ¢. 2021/1056)

b ) Pripadové Sstudie: Priklady UspesSnych
miestnych postupov alebo zlyhani

Uhlikovo neutralny projekt
South Pirkanmaa 2030

Oblast: Akaa, Palkane, Urjala a Valkeakoski
Kontakt: Ossi  Kekki, koordindtor projektu,
ossi.kekki@valkeakoski.fi

Webova stranka:

https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-ja-
hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-
hankkeet/hiilineutraali-etela-pirkanmaa-2030-
hanke/

Projekt Carbon Neutral South Pirkanmaa 2030
(HEP2030) implementuje opatrenia klimatického
programu South Pirkanmaa a Plan pre optimalne
vyuZivanie zdrojov (Roadmap for Resource
Wisdom) pripravenych v roku 2020.

Klimaticky program pre Pirkanmaa- Juh a plan pre
optimdlne vyuZivanie zdrojov na roky 2020-2030
boli pripravené v spoluprdci s Valkeakoski, Akaa,
Palkdne a Urjala. Obce v tejto oblasti patria do
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siete HINKU - priekopnickych obci v oblasti prac
na uhlikovej neutralite a projekt bude realizovat
pracu samosprav  na uhlikovej neutralite
zameranu na rok 2030. Ciefom projektu je znizit
emisie sklenikovych plynov v regiéne a dosiahnut
vytvorit priruc¢ku na riadenie klimatickych know-
how, ktord mézu vyuZit aj iné samospravy.

S pomocou financovania projektu bude pre
vedenie samosprdv a odbornikov poskytnuté
Skolenie v oblasti riadenia kompetencii v oblasti
klimy. Okrem samosprav v juznej Pirkanmaa sa do
projektu zapajaju aj obyvatelia, spolo¢nosti,

organizacie a polnohospodarski aktéri v oblasti
klimatickej prace. Projekt wvytvara material
suvisiaci s pracou v oblasti klimy a mudrostou o
zdrojoch, ktory je zverejneny na webovej stranke
mesta Valkeakoski. Na zaklade osvedcenych
postupov pozorovanych v suvislosti s odbornou
pripravou a pracou zainteresovanych stran bude
vsetkym samospravam spristupnend prirucka
manazmentu kompetencii v oblasti klimy.

Projekt, ktory sa zacal v maji 2021, bude
pokracovat do novembra 2022. Projekt
financovany ministerstvom Zivotného prostredia
je sucastou strednodobého planu klimatickej
politiky a bude realizovat vladny ciel dosiahnut
uhlikovo neutrdlne Finsko do roku 2035 .
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Druzstvo Kukkian Kasvattamo

Od workshopov po rast
podnikania

Rozvoj oblasti Luopioinen si vyZaduje zlepsenie
ekonomickej Zivotaschopnosti oblasti. Trvalo
udrZatelna hospodarska ¢innost je nevyhnutnd na
zabezpecenie sluZieb regionu a je predpokladom
rozvoja atraktivnosti pre novych obyvatelov.

V obciach jazernej oblasti Kukkia existuje potencial
pre podnikanie. Na zadklade skusenosti z projektu
rozvoja dedin Kukkia v rokoch 2019 — 2020,
nového regionalneho inkubdtora; DruZstvo
Kukkian Kasvattamo bolo zalozené miestnymi
podnikatelmi, podnikatelskymi zdruZeniami a
spolo¢nostami.

DruZstvo je neziskovy regionalny podnikatelsky
inkubator, ktory vyvija a pilotuje nové napady na
produkty a vyrobu a prendsa Uspesné riesenia na
nového podnikatela, aby sa rozvinul alebo
rozrastol z existujiceho podnikania. V pripade
potreby moze Kasvattamo podporit podnikatelov
v tejto oblasti aj organizovanim skoleni alebo
pomocou pri nabore novych pracovnych sil.

Prevadzkovy model Kasvattamo je jednoduchy;
spolu s miestnymi podnikatelmi a aktivistami
vytvorime novy podnikatelsky napad, zrealizujeme
pilotny projekt a potom prevedieme podnikanie
na nového alebo existujuceho podnikatela na dalsi
rozvoj. Nizkorizikové pilotovanie je umoznené
bezplatnym prispevkom miestnych expertov a
malym mnoZstvom verejnych financii, ktoré su
potrebné na mzdové ndklady projektového
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personalu. Koncept nespociva len v pilotovani
jedného podnikatelského napadu, ale aj vo vyvoji
ekosystému, ktory bude prinosom pre existujucu
ekonomicku aktivitu a vytvori nové spolo¢nosti.

Prvy pilotny projekt experimentoval s obnovou
miestnej tradicie stavby lodi, vyuZitim vzdcneho a
cenného starého dreveného materidlu z lesov
regiénu. Vysledkom pilotnej novej spoloénosti v
rokoch 2020-2021, Vendia Woods Oy zacala v
decembri 2021 vyrobu modernych lodnych dosiek
na eurépsky trh.

Druhym pilotnym projektom Kasvattamo bolo
experimentovat s prevadzkou farmarskeho trhu v
lete 2021 v centre obce Luopioinen. Na trhu sa
preddvali vsetky miestne produkty, ako je
zmrzlina, zelenina a jahnfacie maso, kvety,
remeselné vyrobky a potlacend bielizen — a
ponukali niektoré sluzby, ako napriklad poZi¢ovriu
elektrickych bicyklov, kajakov a iného Sportového
vybavenia a sluzby pracovne. Prevadzky boli
koncom leta prevedené na  miestneho
podnikatela.

Dediny Pirkanmaa pohlcujuce
a skladujuce uhlik

Miesto: provincia Pirkanmaa

Financovanie (EUR): Celkovy rozpocet 166 278,
EPFRV 69 837 Trvanie projektu: 2019-2021
Predkladatel projektu: Pirkan Kylat ryKontakt:
heidi.hallongren@pirkankylat.fi

Webova stranka:
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatky/
Zhrnutie

Projekt pohlcovania (sekvestracie) a ukladania
uhlika v dedindch je obzvlast aktudlny v sicasnosti,
ked krajiny implementuju Parizsku dohodu a
potreba opatreni na zmiernenie klimatickych
vplyvov sa zufalo zvysSuje. Pocas projektu viac ako
30 dedin v regiéne Pirkanmaa naplanovalo a
implementovalo svoje vlastné klimatické akcie s
vyuzitim svojich odbornych znalosti spolu so
starymi tradiciami s cielom vytvorit nové podujatia
a know-how.

Na Ucast boli vybrané vietky dediny, ktoré prejavili
zaujem o boj proti klimatickym zmendm, pricom
medzi  zUCastnenymi stranami bola velkd
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rozmanitost, niektoré z nich sa nachadzaju v
blizkosti rasticich mestskych oblasti, iné v riedko
osidlenych a odlahlych oblastiach. VSetky
dedinské zhromaZzdenia, podujatia a operdcie
vedené miestnou komunitou sU zamerané na boj
proti klimatickym zmendm, ale kazda dedina
dodava svojim ¢&innostiam vlastnd prichut a
stanovuje si vlastné ciele. Hlavnymi klimatickymi
opatreniami, ktoré dediny v tomto projekte
zaviedli, su sekvestrdcia a ukladanie uhlika
vyuzivanim dreva na stavbu, vyrobou biouhlia a
sadenim stromov. Emisie uhlika sa na komunitnej
Urovni znizili roznymi spésobmi. Dediny napriklad

organizovali podujatia tykajuce sa
environmentalnych tém a miestnych
potravinovych kruhov, zakladali komunitné

zahrady, rozvijali recyklaciu, kompostovanie a
odpadové hospodarstvo, organizovali spolujazdy a
podobne.

Kontext

Zmena klimy bola identifikovand ako jedna z
hlavnych hybnych sil zmien na vidieku. Pre
obyvatelov vidieka je teda silnou motivaciou

obmedzit emisie uhlika a prispdsobit svoj
kazdodenny Zivot meniacim sa klimatickym
podmienkam. Spolo¢né vykondavanie konkrétnych
akcii v komunite moéze zvysit ich Ucinnost, ako aj
podporit socidlne vyhody. Tento projekt spdja [udi,
aby diskutovali o uUc¢innych zmenach v znizovani
emisii uhlika, ktoré moZno urobit v Zivote beznych
[udi. Zdielanie informacii zahrfia sposoby, ako
znizit vlastnu uhlikovy stopu a ako potencidlne
sekvestrovat a skladovat uhlik. Nakoniec si
uvedomuje, ze zmeny zacinaju malymi krokmi.

Projekt prebieha v provincii Pirkanmaa, ktord sa
nachadza na juhu Finska. Pirkanmaa je druhou
najvacsou a najrychlejsie rastdcou provinciou vo
Finsku. Otazky klimatickych zmien maju vysoku
prioritu na urovni provincii, ako aj samospravy
Niekolko obci v tejto oblasti sa snaii v
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nadchadzajucich desatrociach dosiahnut uhlikovu
neutralitu. Regidon ma vynikajuce zdroje na boj
proti klimatickym zmendm univerzity, vyskumné
zariadenia atd. Hlavnym mestom provincie
Pirkanmaa je Tampere, druhé najvacsie mesto
Finska po metropolitnej oblasti Helsinki, ale
provincia ma aj rozsiahle vidiecke oblasti vratane
riedko osidlenych vidieckych obci. Projekt
spravuje provinéné zdruzenie obci Pirkan Kylat ry,
ktoré je zodpovedné za organizaciu aktivit v
koordindcii s dedinami.

Projekt preto prindsa novy obsah do tradi¢ného
dedinského akéného obsahu, ktory je Ustredny pre
buducnost dediny a inSpiruje novych aktérov, aby
sa pridali. Miestne komunity maju znacny
potencidl najst nové ekologické riesenia v ramci
svojho uhlikového cyklu na znizenie strat a
odpadu, ako aj sekvestracie a ukladania uhlika.
Konkrétne environmentdlne akcie by sa dokonca
mohli stat zdrojom hrdosti a pritazlivosti pre obraz
miestnej komunity v krajine.

Klimatické zmeny su vsak globalnou zaleZitostou a
potreba zmeny je globalna Zmena zacina postojmi
[udi, poznatkami a praktickymi krokmi. Niektoré z
vyziev, ktorym celia komunity, sa tykaju vyroby
energie, recyklacie, mobility a spotreby.
Budovanie spolocnosti, ktord prispieva k rieSeniu
tychto vyziev, si vyzaduje ¢innost komunity.

Ciele

Tento projekt aktivuje dediny v regiéne
Pirkanmaa, aby objavili, vyvinuli a uviedli do praxe
rozne stratégie a opatrenia na boj proti zmene
klimy. Projekt ma za ciel

e Zwsit povedomie a vybudovat kapacitu
vidieckych dedin, aby pochopili svoju uhlikovu
stopu a mozné kazdodenné miestne opatrenia,
ktoré by mohli podniknut, aby pomohli znizit
emisie, uzavriet uhlikové cykly a sekvestrovat a
ukladat uhlik.

e InSpirovat a podporovat dediny, aby nielen
implementovali opatrenia v oblasti klimy, ale aby
ich prijali ako sucast beZného kaZdodenného
fungovania komunit, ktoré budu prekvitat a
nadalej sa vyvijat v budlcnosti.

¢ Povzbudzujte a radite obciam, aby nasli rieSenia,
ktoré su vhodné pre ich aktualnu situaciu a riesili
ich individudine vyzvy.

¢ Podporovat zdielanie prikladov medzi dedinami
zapojenymi do projektu s inymi komunitami v
regidne Pirkanmaa a povzbudzovat ich, aby sa
pripojili  k  prechodu na obnovitelné a
nizkouhlikové riesenia.

Aktivity
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Spociatku dediny zapojené do tohto projektu
organizovali klimatické podujatia, na ktorych
dedinské komunity diskutovali o vhodnych
klimatickych opatreniach pre svoje dediny.
Diskutované témy zahfnali stav dedinského domu
a jeho wvykurovacieho systému, ako funguje
odpadové hospodarstvo a recyklacia, dedinska
doprava (kam a ako sa ludia pohybuju) a typy
ubytovania a ich uhlikova stopa. Diskutovalo sa aj
o identifikdcii tokov uhlika v ramci tychto cyklov a
o tom, ako ho moZno v oblasti ulozZit, ako aj o
prileZitostiach a potencidli oblasti prispiet k
biohospodarstvu. Okrem toho boli zdéraznené
jednoduché a ndarocénejsie spdsoby, ako znizit
uhlikovu stopu kazdého jednotlivca.

Program klimatickych udalosti bol vo vsetkych
dedindch rovnaky, ale vykonané akcie a
experimenty boli odlisné. Ciefom bolo spustit
aspon jeden alebo dva konkrétne experimenty s
nizkym obsahom uhlika v kazdej zucastnenej
dedine. Tieto experimentalne akcie by mohli byt
viestranné a mohli by sa tykat napriklad zlepsenia
miestneho  odpadového  hospodarstva  a
recyklacie, vysadby stromov, rozvoja obnovitelne;j
energie z miestnych zdrojov, vymeny starého
olejového vykurovacieho systému dedinského
domu za ekologickejsiu alternativu, zriadenie
miestne schémy zdielanej ekonomiky atd’.

Pri rozhodovani o opatreniach, ktoré sa maju
vykonat v kaZzdej dedine, sa k nim pristupovalo z
mnohych réznych uhlov otdzky: Ako by sa dalo ¢o
najlepSie ekonomicky vyuZit prostredie dediny?
Napriklad cez turizm'gs, Iokélngﬂ potraviny Ci

~ ol SN _‘

prirodné produkty? Je mozné prostrednictvom
dbérazu na  biohospodarstvo a  obehové
hospodarstvo vytvdrat nové pracovné miesta na
dedinach? Je moZzné ukladat uhlik a zaroven
udrziavat dedinskd krajinu? Je mozné Uplne
klimaticky neutrdlne byvanie?
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PocCas projektu bolo pre vsetkych zdujemcov
zorganizovanych niekolko bezplatnych podujati,
seminarov a workshopov na rbézne témy, ako
napriklad ako si vyrobit biouhlie doma, ako si
vyrobit latkové zabaly z vlelieho vosku, ako aj
informacie o sIne¢nej energii, spotrebe energie a
Uspore energie. Pre deti bola zorganizovana
prehliadka dedinskej $koly s ndzvom , The Climate
Heroes”, ktord predstavila koncept uhlikovej stopy
a kazdodenné klimatické zakony prostrednictvom
interaktivnych predndsok, kde si deti mohli
vyskusat svoje vedomosti v praxi. Dostali aj
Climate action video challenge, kde boli ocenené
najlepsie vided a zverejnené na YouTube.

Vsetky akcie realizované v obciach v priebehu
projektu budu popisané od navrhu aZ po realizaciu
a tiez vyhodnotené z hladiska ich ucinnosti. Ciefom
hodnotenia je identifikovat osvedcené postupy a
prekdzky pri implementacii a prenosnosti akcii.
Aky je napriklad potencial opatreni na zmiernenie
zmeny klimy a experimentdlnej kultdry z hladiska
rozvoja vidieka? Vyvind sa ndstroje na
presadzovanie a podporu nizkouhlikovych a
zdrojovo efektivnych socialnych inovacii, ktoré
mozno implementovat v inych vidieckych
oblastiach.

Hlavné vysledky

Cielom projektu je dosiahnut implementaciu
mnohych réznych typov klimatickych akcii, ktoré
pokraCuju a stale sa rozvijaju v dedinach po
skonceni projektu. Dufame, Ze sa rozSiria do
vsetkych dedin v regiéne Pirkanmaa, aby sa stali
sucastou kazdodennych cinnosti v dedinskych
komunitach. Dufajme, Ze po tomto projekte budu
dediny na ceste k dUplnej obnovitelnej a
nizkouhlikovej transformacii.

P6vodne sa zameralo na zapojenie do projektu 30
dedin, ale v priebehu projektu sa zapojilo dalsich
pat dedin. KedZe kazda dedina presla zvySovanim
povedomia, brainstormingom a navrhom dvoch
experimentalnych klimatickych akcif
prisposobenych ich  Specifickému  kontextu,
vysledkom projektu je 35 ai 70 miestne
implementovanych opatreni zameranych na
znizenie emisii, uzavretie uhlikovych cyklov,
zniZenie odpadu a sekvestraciu a ukladanie uhlika.
Navrhli nové iniciativy, ako je vyroba biouhlia z
kondrov a inej biomasy (zdhradny odpad), miestne
potravinové kruhy, komunitné zahrady, systémy
spolujazdy a blSie trhy. Vo verejnych zariadeniach
dokonca zaviedli geotermdlne vykurovanie.
Organizovali sa podujatia na rézne
environmentalne témy a zaroven sa zdokonalovali
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systémy recyklacie, kompostovania a odpadového
hospodarstva. Niektoré z dedin dokonca
experimentuju s novymi druhmi spolo¢ného
Zivota v modernych ekologickych dedinach.

Na regionalne;j drovni existuje vela
spolupracujucich partnerov. Opatrenia v oblasti
klimy sa tykaju obci, organizacii a zdruZeni z
réznych uhlov pohladu. Siet Carbon Neutral
Municipalities (HINKU) ponuka potenciadl pre
vytvaranie sieti a tieZz spolupracu s inymi verejne
financovanymi projektmi o klimatickych zmenach,
ktoré sa zaoberaju vyuZivanim lesov, energetickou
efektivnostou atd. To umozZhuje synergiu v
regiondlnom pristupe k rieSeniu klimatickych
zmien. Niektoré obce v spolupraci s obcami
posiliuju svoju pracu.

Kracové lekcie

Projekt Villages sekvestracia a ukladanie uhlika
ponuka fudom vo vidieckych oblastiach nastroje
na boj proti klimatickym zmenam. ZniZzovanim
nasej uhlikovej stopy v kazdodennom Zivote
prostrednictvom spolocnych opatreni
zameranych na zniZovanie vplyvov na klimu a
sekvestraciu a ukladanie uhlika mobZeme riesit

4) MADARSKO

a) Prehlad pracovnych narodnych/regionélnych
programov

V Madarsku su 3 Statistické velké regiony na
urovni NUTS |, 8 planovacich a Statistickych
regiénov na Urovni NUTS Il (tie sU zdkladom
takmer vietkych fondov EU v krajine), 19+1 #Up
(NUTS III; +1 je hlavné mesto, ktoré ma vlastnu
administrativu); kraje tvoria okresy (NUTS V),
potom su to miestne samospravy (NUTS V).

Obce mali  moZnost zdruZovat sa do
mikroregionalnych zdruzeni a MAS LEADER, aby
UspesnejSie ziskavali prostriedky a v tomto
pripade museli vytvorit spolo¢ny plan rozvoja, aby
sa vylucili konfliktné zaujmy, ale zakon o Uzemnom
rozvoji zaviedol okresy v ramci krajov. (v podstate
s rovnakou pravomocou, ibaze okresy boli
vytvorené zhora vlddou a nevychadzali z
preferencii jednotlivych obci) v roku 2014 tak
skoncil tento typ zhromazdeni (skupiny LEADER sU
stale aktivne a existuju fondy EU, ktoré maju z ¢asu
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drovni jednotlivca aj

klimatické
komunity.
RieSenie klimatickych zmien z lokdlneho a
komunitného pristupu dava nové perspektivy
rozvoja a obnovy dedin. Stretnutie [udi okolo
opatreni v oblasti klimy, ktoré ponukaju potencial
pre nové biohospoddarstvo a prileZitosti pre
obehové hospodarstvo, ako aj zvysenie atraktivity
dedin, podporuje silny zmysel pre komunitu a
posiliuje sociadlny kapital.

Tento projekt a klimatické opatrenia realizované v
dedindch su prenosné do inych regiénov vo Finsku
a mohli by sa pouzit aj v zahraniéi. Proces
spoluprace a spoluprace je zakladom pre
komunity, aby potom urcili, aké stratégie budu pre
nich fungovat, ¢o prispeje k vlastnictvu ndpadov a
prispeje k tomu, aby sa rieSenia posunuli dalej.
Klimatické zmeny su globalnym problémom a su
potrebné vsetky opatrenia na jej spomalenie.
Kazdodenné aktivity maju obrovsky potencial, ked’
sa posudzuju kolektivne, a preto su potrebné
cielené opatrenia na propagdciu a podporu Usilia
vo vidieckych oblastiach.

zmeny na

na cas k dispozicii na vytvorenie vlastného
strategického planu).

Z politického hladiska volic¢i volia vladu svojej Zupy
aj mimo parlamentnych volieb, tieto Zupné vilady
musia mat strategické plany na kazdé fiskdlne
obdobie v sulade s dotaciami EU. Takéto plany
maju aj zupné sidla a kazda obec alebo okres, ktory
sa chce uchadzat o financie, musi mat plan
buduiceho rozvoja. Miestne samospravy, najma
malé (zvylajne dediny), musia vlastnit miestny
program pre rovnost prileZitosti, ktory uvadza
miestne zdroje, Statistické Udaje o obyvatelstve
(ich pocet, prijem, podmienky byvania) a
dostupné sluzby (Skolky, skoly, lekari atd.). Ma
poukdzat na ohrozené skupiny miestnych
obyvatelov (zvyCajne Zeny, deti, starSich ludi,
znevyhodnenych fudi a fudi v chudobe, ¢asto
Rémov). Tieto dokumenty musia tvorit plany, ako
by chceli zlepsit Zivoty tychto ohrozenych skupin,
a preto tieto programy casto poukazuju na
strategické plany na vystavbu novych domov,
vytvaranie lepsich sluzieb, ponukanie rozvojovych
programov a Skoleni, vdaka ktorym je osada
prijemnejsia pre Zivot. miestni obyvatelia (miestne
festivaly, zhromaZzdenia, spolo¢né priestory atd’)
Tieto programy sa pripravuju na 5-ro¢né obdobia
a kazdé 2 roky ich prehodnocuju valné
zhromaZdenia obce.
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Pre kraje a vacSie mesta sa vyzaduje rovnaky
dokument, nazyva sa vSak Integrovand stratégia
miestneho rozvoja a zvylajne obsahuje aj
Statistické Udaje a rozvojové projekty okolitych
sidiel, ktoré by mohla stratégia mesta ovplyvnit.
V pripade, Ze samosprava chce vytvorit miestny
strategicky akény plan, existuje niekolko zakonov,
ktoré treba dodrziavat:

314/2012 (X1.8) vladne nariadenie

1997. LXXVIl. zdkon o utvdrani a ochrane
zastavaného prostredia

XX1/1996. Zakon o Uzemnom rozvoji a Uzemnom
planovani, ktory u? v stlade s nariadeniami EU
kontroluje, ako mo6ze vlada, obce na regionalnej,
krajskej a miestnej Urovni vytvarat a/alebo

povolovat projektové zdmery vo svojom Uzemi.

NajdélezitejSie rozdiely medzi tymito stratégiami a
akénymi planmi su tieto:

koncepcia rozvoja sidla — na dlhsie, zvy¢ajne 10-
rocné obdobie, musi obsahovat Casti ako viziu
(pokial ide o spolocnost, ekonomiku, krajinu,
prirodné a zastavané prostredie), ciele (celkové a
Ciastkové ciele), pociatocné Udaje napomahajuce
dalSiemu rozvoju a nastroje a monitorovanie
implementacie

integrovand stratégia rozvoja sidla — spravidla na
obdobie 5 rokov, musi obsahovat tieto Casti —
strednourovnové ciele a ich vztahy, intervencie
napomahajuice implementdcii, antisegregacny
plan (v pripade, Ze osada ma segregované
Uzemie), vzdjomné vztahy s inymi miestne plany,
analyza rizik a nastroje a monitorovanie
implementacie

spolo¢né plany medzi obcami — v ich vlastnej
pbsobnosti nie su potrebné Ziadne Specifické Casti
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b) Prehlfad pracovnych
narodnych/regionélnych programov

Na pomoc miestnemu rozvoju existuje niekolko
programov, ktoré mozno integrovat do miestnych
stratégii. Vacsina z nich prichadza priamo alebo
nepriamo prostrednictvom fondov EU a mnohé z
nich realizuji mimovladne organizacie. Obce sa
zvyCajne uchdadzaju o projekty, ktoré suvisia so
stavebnym rozvojom — nové cesty, cyklotrasy
medzi sidlami, skvalitnenie energetickej Urovne
obecnych budov (radnica, urady, Skoly a pod.). Ini
Ziadatelia, ako napriklad mimovlddne organizacie,
sa vsak mdézu uchadzat o projekty zamerané na
socidlny rozvoj, rozvoj komunit a zlepSenie
vzdeldvacich a/alebo socidlnych zruénosti.
NajdblezitejSie na miestnej Urovni su v sucasnosti
tieto:

Sure Start Houses — zaloZené na britskom
programe Sure Start, jeho cielom je pomoct
rodicom a detom do troch rokov Zijucim v najviac
znevyhodnenych oblastiach.

Tanoda Network — mimoskolsky program pre
socidlne a financne znevyhodnené deti, aby ziskali
rovnaké moznosti, aké dostdvaju ich bohatsi
rovesnici — programy zahfnaju doucovanie,
rodinné programy, vylety atd.

Charitativne organizacie — nie tie tradi¢né, ktoré
zbieraju a prerozdeluju dary, ale tie, ktoré aktivne
zapdjaju do svojej prace znevyhodnené cielové
skupiny. Viaceré z tychto skupin pracuju s Rémami
a hoci pre nich casto zbieraju dary, organizuju aj
komunitné programy, vytvaraju pracovné miesta
Speciadlne pre nich a doucuju ich deti, zvycajne v
neformalnom  prostredi (napr. Igazgyongy
Alapitvany, Miskolc Horizont atd.). ).

Socidlne podniky — vytvorené tak, aby MVO neboli
zavislé len na projektovych prostriedkoch, pri
zachovani svojich cielov a metdd socidlneho
rozvoja. To znamena, ze maju sociadlne poslanie a
namiesto toho, aby si ponechali zisky, rozdeluju
ich svojim beneficientom a pouzivaju ich na
udrzanie chodu organizacie. V Madarsku mnohé
socidlne podniky zacinali s eurofondami, no po
skonceni projektov viaceré z nich nemali
dostatocny zisk na udrzanie prevadzky. Jedna z
nasich pripadovych studii je o UspeSnom a da sa
vieobecne povedat, Ze medzi UspesSnych vidy
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patria miestni, vzdy na zaklade skutocnej potreby
v ramci komunity a na trhu a nekonkuruju
susednym osaddm, ale pracuju spolu s nimi, najma
ak nie su najlepsim vyrobcom v danej oblasti.

Svoje zisky rozdeluje medzi svojich prijemcov a
pouziva ich na prevadzku organizacie, namiesto
toho, aby ich vracala do sukromného vlastnictva.

b) Pripadové studie: Priklady Uspesnych miestnych
postupov alebo zlyhani

Alsémocsolad,
inteligentna dedina

Jedna z najzndmejsich praktik v Madarsku, ktora
sa zameriava na zastavenie migrdacie z dediny a je
vysoko zamerana na moderné metddy a postupy.
Alsémocsolad bol medzi prvymi, ktori osadu
digitalizovali, mali vlastni menu a prildkali novych
obyvatelov.

Vedlci projektu:
Dicsé Laszlo, starosta

Najvac¢Sou vyzvou obce bolo, Ze mladi ludia sa
stahujuy, ludia s vy$sim vzdelanim sa stahuju, takze
samosprava musela zastavit a zmenit tento trend.
Na tento ucel samosprava zhromazdila Siroku
Skalu odbornikov, aby vytvorili svoj vlastny plan
rozvoja, svoj mentorsky program na prildkanie
obyvatelov, vyuZzitie infokomunikacnych technik v
osade atd.

Zakladné informdcie - umiestnenie pripadu

Zupa Baranya — okres Hegyhat

PrevySenie : 200 m

Pocet obyvatelov : 351

Rozloha: 13 km2

GPS: 48° 22' 30"/ 20° 25' 41"

Alsémocsolad je mald obec v Madarsku; ma
rozlohu 13 km2 a Zije tu 351 obyvatelov (k 1. 1.
2021 zZije 152 muZov a 163 zZien, hustota
obyvatelstva je 24,2). Osada sa nachadza v juznom
Zadunajsku, v okrese Hegyhat Baranyjskej zupy.
Dopravné podmienky v Alsémocsolad su dobré.
Tri hlavné mestd Zupy Pécs, Kaposvar a Szekszard
siu od nej vzdialené priblizne v rovnakej
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vzdialenosti (55 — 60 km) a do troch mensich miest
Komld, Dombdvar a Bonyhad sa dostanete autom
za kratky cas. Sldvne klpele v Dombdvari,
Gunarasfurdd, su vzdialené len asi 20 km.

D& sa tam dostat aj vlakom: Zelezni¢na trat
Dombdvar — Bataszék, postavend v roku 1872, je
vzdialena len 2-3 km a s Magocsom ma spolo¢nu
stanicu, Zelezni¢nu stanicu Magocs-Alsémocsolad.
Obec (Cervend) obklopuju nezavlazované polia
(svetlé  plochy), dalej Iuky, pasienky a
polnohospodarske polia (tmavsie plochy). Na
okrajoch oblasti su tieZ lesy a uprostred velké
mnozstvo jazier na rybolov. Priemerna nadmorska
vySka je 200 m.

Klima okresu Baranya je ovplyvnend blizkostou
Stredozemného mora (stredomorsky vplyv). Pocet
slnec¢nych hodin je vysoky. Efekt vydatného
slne¢ného svitu je eSte vyraznejsi na juinych
svahoch. Teplotné vykyvy sU pomerne nizke a
pozemok je mierny. (Vynimkou je len studena
mikroklima vo vnutornej kotline Vychodného
Mecseku.) Zrazky st vyznamné, najvyssie v krajine.

Technicka infrastruktura obce:
kanalizacia
vodovodné potrubie
plyn

elektrina

ubytovacie zariadenia
soldrne panely
domov pre seniorov
fitness park
Sportovisko

detskeé ihrisko

lesna skola

potraviny

Historia

V Alsdmocsolade sa nasli aj archeologické nélezy z
doby bronzovej a rimskej doby. V roku 1900 bol
odkryty vaznejsi rimsky ndlez: strieborny
medailovy poklad v pocte 1296 kusov. Prva
pisomna zmienka o Mocsoldde sa zachovala v
listine z roku 1294, vo verzii Mocholai. V tom ¢ase
osada eSte patrila k opatstvu Vesprém.
Archeologické nalezy a ndzov miesta ukazuju, ze
osada bola na vrchu Baranya pritomnad po starocia.

V duchu ndboZenskych adpiracii krafa Stefana . bol
zaCiatkom 12. storocia postaveny kostol susedne]
osady Magocs, preto az do polovice 19. storodia
nebol v Alsémocsolad postaveny zZiadny kostol. V
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12. storo¢i bolo Uzemie vo vlastnictve
benediktinskeho opatstva Magocs, potom v 2.
storo¢i. Ferenc Bodd daroval v roku 1510
zemepanom na rozhrani Tolnianskej, Somogskej a
Baranyjskej Zupy 25 dedin, medzi nimi aj
Alsdbmocsolad.

V tureckych ¢asoch bola spustosend a vyplieneng,
no jej utekajlci obyvatelia sa pomaly vracali a o
kudsok dalej si postavili novld dedinu — na mieste
dnesdnej dediny Alsémocsolad.

Koncom 17. storocia ho obyvali aj Srbi. V priebehu

storoci boli medzi obyvatelmi okrem Madarov aj

Valéni, Slovania, Nemci, Taliani, no

najvyznamnejsimi  etnikami v novodobych

dejinach su Madari a Nemci.
: . ,?"’t -

Velkym medznikom v Zivote obce je Zeleznicna
trat Dombovar-Bataszék-Baja-Csikéria, postavena
v roku 1872. Talianski robotnici pracujici na tejto
stavbe (nevediac, Umyselne alebo nahodne)
podpalili dedinské domy, no ludia tu Zijuci ich
prestavali. Zivot obce v priebehu jej histdrie
vyrazne ovplyviovali zemepdnske rodiny Perczel a
Sztankovanszky. Kostol postaveny v rokoch 1826
az 1836 je pamiatkou vdaka rodine Perczelovcov.
Bol vysvdteny v roku 1836 na pocest apostola sv.
Ondreja. Vacsinu stavebnych ndkladov znasali
Andrds Perczel a Ferenc Perczel.

V roku 1930 sa k madarskej narodnosti prihlasilo
746 obyvatelov a 68 k Nemcom. V roku 1947 sa
zacCala deportacia nemeckého obyvatelstva. V
roku 1970 Zilo v obci 570 Madarov a 43 Nemcov.
0d 60. rokov 20. storocia pocet obyvatelov klesa.

Ciefové skupiny (kto z toho profituje?).
Spociatku bola ciefovou skupinou pilotného

projektu obec a ¢asom aj vsetky obce Ci osady,
ktoré mali zdujem o trvalo udrzatelny rozvoj. V
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rdmci vyvoja mbézeme rozlisit tri hlavné Cinnosti
(Casto sa prekryvaju a navzajom posilfiuju).

- zvySenie obyvatelnosti obce pre obyvatelov

- oslovovanie inych institlcii, vytvaranie sieti s
inymi obcami

- prildkanie novych potencidlnych obyvatelov

V rdmci tychto akcii zacala samosprava v roku
1997 vyuzivat produkty IKT na spristupnenie
institdcii, bol tu prvy internetovy bod v krajine a
vytvoril sa systém, kde sa dd v samosprave takmer
vsetko vybavit online. Obec bola ¢oskoro nazvana
prototypom malej dediny a v roku 2016 obec
vytvorila siet podobnych samosprdv, ktoré sa
chceli pripojit k ich ndvrhom.

Obec tiez spolupracuje s ostatnymi sidlami pri
ochrane a zachovani existujuceho prirodzeného
biotopu, vytvorila vlastné chranené Uzemie a
vyzvala dalSie obce, aby sa k iniciative pridali.

Pre potencidlnych obyvatelov vytvorili program
Future Weaver Program, ktory je mentorskym
programom pre tych, ktori by sa chceli
prestahovat do Alsdmocsolad. Program pre nich
organizuje niekolkodnové navstevy, takze Ziadatel
mdbZe mat Cas preskimat svoje moZnosti a vidiet
kazdodenny Zivot v dedine, potom sa moéZu
prihlasit do programu. Mentori im pomahaju so
stahovanim, spoznavanim komunity, sluzieb a
pomahaju aj miestnym prijat novoprijatych. Pre
tych, ktori si dom kupit nemdZzu, obec ponuka
domy na prendjom.

Uéastnici (kto pracoval, ¢o)

Najaktivnejsim ucastnikom je starosta, ktory vedie
obec od roku 1990. Za vacSinou ndpadov stal
starosta, jeho nasadenie a aktivita pri rozvoji
osady je jadrom, vdaka ktorému tieto projekty idu.
S tymito projektmi velmi pomahaju aj zamestnanci
obce, mentori v mentorskom programe, no cela
komunita je velmi aktivna s Culym obcianskym
Zivotom, miestnymi slavnostami a otvorenostou
novym napadom.

4. Vystupy (o bolo vyrobené - mnoZstvo, zmena
kvality)

Predmet ¢innosti:
- miestny rozvoj

- vytvaranie sieti
- prildkanie obyvatelov
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Alsémocsolad ma miestny opatrovatelsky dom pre
seniorov (Domov jesenného svetla), ktory ponuka
46 rezidenénych miest a tiez dennu starostlivost
pre tych, ktori sa nechcd nastahovat do domova.
Starsi moézu dostat fyzicky terapiu, duSevnu
starostlivost od psychiatra a sociadlnu starostlivost.
V osadach je kniznica a body digitdlnej pohody,
hoci kniZnica a komunitna budova museli byt kvoli
pandémii zatvorené. Napriek tomu mdzu miestni
kazdy pondelok zavolat knihovnicke, ktord im
knihy rozvaza.

Co sa tyka $portového vyzitia, v obci je fitness park,
Sportovisko v blizkom lese a detské ihrisko, na
ktoré si pridu na svoje deti aj velki. Miestny
Sportovy zvdz tiez kazdorocne organizuje pre
obyvatelov Sportovy deft a mé aj bowlingovu a
extrémnu Sportovu cCast. Alsdmocsolad je tieZ
drzitelom Medzindrodného Sampionatu v hode
nozom a sekerou, ktory pritahuje fudi nielen z
Madarska, ale aj z Ruska, Polska a Ceskej
republiky.

Navstevnici sa moéZu ubytovat v miestnom
penziéne, ktory ma 11 izieb so 40 16zkami alebo v
Studentskom penziéne, ktory ponuka ubytovanie
pre 44 o0s0b. Penzion ma vlastné socidlne

Indikator | Jednotka | 2020
prijem € 44 534
Vydavky | € 127934

zariadenia pre kazdu spaliu, bezplatné wifi,
chladnicku a TV. Hostel ma celkom tri izby, vSetky
s vlastnym socidlnym zariadenim, televizor a
chladnicka su v spoloenskej miestnosti.
Alsomocsoldd ma aktivny  Zivot; ma 13
obcianskych organizacii od Sportovych klubov po
mlddeZnicku samosprdvu, ktoré vsetky maju
schopnost formovat plany a Zivot osady. KedZe
obec ma uzku komunitu, ale musela Ccelit
ubudajucemu pocétu mladych ludi, samosprava
odstartovala v roku 2014 program Future Weaver.
Malé vidiecke dediny sa casto snazia prildkat
novych obyvatelov lacnymi domami a pozemkami,
no ludia prichddzajlci z miest oblasti ¢asto doZiju
vSetky svoje Uspory (kvdli tomu, Ze nie su schopné
ndjst si na mieste podobne platend pracu),
osamelo sa a stahuju spat do mesta.
Alsémocsolad tak vyZzaduje motivacny list od
kazdého, kto sa chce prestahovat do dediny, vedie
2-3 driové vylety, kde si zdujemcovia m6zu redlne
vyskusat, aké to je Zit na dedinskej dedine a maju
mentorsky program pre tych, ktori sa konecne
rozhodnut sa presunut ich. Obec ponuka domy na
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prendjom aj tym, ktori si nemdzu kupit vlastny
dom v obci.

Obec ma aj vlastnu miestnu menu, rigac, ktory je
pomenovany po slavnom zbojnikovi, ktory v tejto
oblasti p6sobil v 19. storodi. Mena sa dd minut na
¢okolvek v obci, da sa pouZzit v obchode, na poste,
v obci na zaplatenie danf atd.

Podla poslednych udajov (november 2021) Zije v
obci 187 fudi v produktivnom veku, z toho 16 je
evidovanych uchadzacov o zamestnanie (5 bolo
evidovanych pred viac ako rokom). Devat
obyvatelov dostdva nejaky Statny prispevok. Spolu
je v obci miera nezamestnanosti 8,56 %.

Alsdmocsolad je sucastou niekolkych skupin. Jeho
obec ma niekolko spojeni s Magocs a Bikal, okrem
iného vdaka svojim vzdeldvacim a zdravotnickym
zariadeniam. Obec je tiez sucastou Siete
hospodarskej solidarity, Mikroregionalnej Unie a
Zdruzenia madarskych ochrancov prirody spolu s
programom Siet inteligentnych dedin.

Tazko posudit vietky prijmy a vydavky v obci,
vzhladom na mnoZstvo obcianskych organizacii,
preto sme spojili prijmy a vydavky obce a jej
organizacii (kultdrne centrum, komunitna budova,
as, dom seniorov, mentorsky program). ):

Toto hodnotenie nie je Uplné, vztahuje sa len na
naklady a prijmy uvaddzané Ccislom v rocnych
spravach a kedZe vacsina tychto organizacii a
inStitucii spadd pod rézne povinnosti finanéného
vykaznictva, niektoré z nich pocitaju len s
vydavkami alebo chybaju viaceré Udaje. Takie
prijmy su urcite vyssie ako toto Cislo, ak vezmeme
do Uvahy, Ze v domove pre seniorov zije okolo 40
[udi a takmer vSetci tam platia plnd cenu; na
druhej strane pandémia COVID-19 tvrdo zasiahla
penziény a skolenia, takZe je viac ako moiné, ze
rok 2020 nebol ziskovy.

Predpokladany vyvoj projektu

Obec sa chce energeticky osamostatnit, cize
presadzuje inStaldciu soldrnych panelov aj na
domy obyvatelov, nielen na obecné domy.

Tiez by sa chceli stat HUBom novych technoldgii,

¢o znamen3, Ze vitaju pilotné programy a metddy
aj s ITC technolégiami.
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5. Vysledky / Prinosy - pribeh Uspechu (¢o sa
dosiahlo, ako, preco)

V priebehu rokov Alsémocsolad dosiahol svoj
hlavny ciel, ktorym bolo prildkat novych
obyvatelov a urobit osadu prijemnejSou. Novi
obyvatelia vo viacerych rozhovoroch povedali, Ze
v obci je vsetko, ¢o by kto potreboval, a ¢o nie je
(napriklad miestna Skola), je v blizkosti.
Samosprava vybudovala modernd a dostupnu
infrastruktiru — domov pre seniorov, premenila
kniZnicu na internetovy pristupovy bod v ¢ase, ked'
v krajine neexistovali digitdlne pristupové body,
digitalizovala sa aj vacSina papierovej prace obce.
Hoci najdostupnejsim Sportom na dedinach je
futbal, Alsémocsolad ponuka aj iné druhy Sportov
— je tu fitness park, Sportovisko a detské ihrisko,
ale aj turisticky chodnik, ktory vas naudi aj o
miestnej prirodnej rozmanitosti a o tom, ako ju
chranit.

KedZe obec sa preslavila najma zavedenim vlastnej
meny (rigac), ktord moZno pouzit v miestnom
obchode s potravinami, na miestne dane a pod.,
obec zacala pritahovat aj turistov, a tak obec
vytvorila penzién a hostel.

Alsémocsoldd  ma  aktivny  Zivot; ma 13
obdianskych organizacii od Sportovych klubov po
mladezinicku samospravu, ktoré vsetky maju
schopnost formovat plany a ovplyviiovat Zivot
osady. Ked7e obec ma uzku komunitu, ale musela
Celit  ubudajucemu  poctu  mladych  fudi,
samosprava odstartovala v roku 2014 program
Future Weaver. Malé vidiecke dediny sa casto
snazia prildkat novych obyvatelov lacnymi
domami a pozemkami, no fudia prichddzajuci z
miest oblasti ¢asto doziju vsetky svoje Uspory
(kvoli tomu, Ze nie sU schopni najst si na mieste
podobne platenu pracu), Ziju osamelo a tak sa
stahuju spat do mesta.

Alsdmocsolad tak vyZaduje motivacny list od
kazdého, kto sa chce prestahovat do dediny,
organizuje 2-3 drfiové pobytové vylety, kde si
zaujemcovia mozu redlne vyskusat, aké to je Zit na
j dedine a maju mentorsky program pre tych, ktori
sa konecne rozhodnu sa presunut. Obec ponuka
domy na prendjom aj tym, ktori si nemozu dovolit
kdpit vlastny dom v obci.

Alsdmocsolad je sucastou niekolkych skupin. Jeho
obec ma niekolko spojeni s Magocs a Bikal, okrem
iného vdaka svojim vzdeldvacim a zdravotnickym
zariadeniam. Obec je tiez sucastou Siete
hospodarskej solidarity, Mikroregionalnej unie a

2020-1-SK01-KA204-078246

L egend
8] foto

ZdruZenia madarskych ochrancov prirody spolu s
programom Siet inteligentnych dedin.

spoetng pro idi 8 venkov

Zakladom Uspechov obce je, Ze nechcela zachovat
ani sa vracat k svojim polnohospodarskym
koreriom, ale chcela zmodernizovat obec, pricom
sa vyrazne opierala o posilnenie komunitnych
vazieb a zapojenie miestnych obyvatelov do
rozhodovacieho procesu.

6. Aké problémy sa vyskytli pri dosiahnuti
vysledkov

Alsdmocsolad mal na zaciatku rovnaké problémy
ako ostatné malé obce v regidne — problémy s
verejnou dopravou, sporadicky priemysel v
regiéne, migraciu fudi s vy$sim vzdelanim a
celkovl chudobu regiénu (ktory patri medzi 33
najviac znevyhodnenych oblasti v krajine).

Samosprava nedokazala zmenit zaleZitosti na
regiondlnej Urovni, tak zacala rozvijat veci, ktoré
mala v moci - zdsobovanie komunalnymi sietami,
verejné sluzby, modernizaciu telekomunikacii,
silnd angaZovanost miestnych obyvatelov.

Miestni obyvatelia boli zo zaciatku tieZ trochu
hanblivi s novymi obyvatelmi, ale mentorsky
program pomohol nielen novym, ale aj
starousadlikom rozsirit komunitu. Miestni na
zaCiatku nechdpali, preco by sa mal niekto
stahovat do malej vidieckej dediny, ked mohol Zit
v meste a boli siisti, Ze novi to vzdaju a prestahuju
sa spat do vacsich miest. Programy budovania
komunity zabezpecili, Ze to tak nebolo, nechceli,
aby sa fudia stahovali do obce a z nej, a tak vytvorili
proces poddvania Ziadosti pre zdujemcov, ktori sa
tam chceli prestahovat.
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V sucasnosti chce samosprava nainstalovat
solarne panely do ¢o najvacésieho pocétu domov v
obci, ¢o by bolo moiné, kedZe v sulasnosti
existuju vladou podporované projekty pre
civilistov. Mierny problem je v tom, ze v tychto
projektoch nie je spolo¢nd zhoda vo veci, takze v
pripade, Ze ma niekto cez rok prebytok energie,
nemo6ze ju dat napr susedovi, odoberd to
energeticka spolocnost, takZe o tom sa debatuje
na obecnej aj na vyssich Urovniach.

7. Rady, rady

Odhalte miestne potreby a najdite pre ne
inteligentné riesenia

Budte ¢o najviac nezavisli od statu, necakajte na
jeho zdroje

Prildkajte podnikatelov,
robotnikov -remeselnikov
Spolupracujte  so svojimi susedmi — budte
sucastou sieti, nerobte si monopol na vsetko, ¢o
mate

Vzdy zahrite komunitu, vitajte cudzincov
Neustale hladajte prileZitosti na rast

intelektudlov ako aj

8. Kontaktné udaje (institicia, manazér, adresa,
telefén, posta, webova stranka atd’)

Obec Alsémocsolad

Adresa: 7345 Alsdmocsolad, Rakoczi u. 21.
Telefon: +36 72 451 748 alebo +36 72 560 141
E-mail: mocsolad@t-online.hu

Budduci program Weaver

Forrai Maria Melinda

Telefdon: +36 30 233 7867

E-mail: forraimarcsi78@gmail.com

TR EEERA,
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G6morsz6lbs, pilot pre
samospravne dediny

Bola to jedna z prvych sebestalnych dedin v
krajine s vlastnymi ndpadmi na udrzatelnost a
ekologické rieSenia. Model bol wvytvoreny
profesiondlmi, ktori pouZili Gomodrszélés ako
pilotny projekt a jeho vysledky sa stale drzia medzi
osvedcenymi postupmi v tejto oblasti.

Vedulci projektu:
E. Kovacs Judit, starostka
Vigh Andrea, projektova manazérka

Primdrny problém bol rovnaky ako vsetky
vtedajsie problémy malych vidieckych dedin a este
vacsich miest. Po rozpade socialistického Statu
[udia zapasili s nedostatkom pracovnych miest,
ktoré sa skoncili s touto érou (pretoze vacsina z
nich sa nedokdzala udrzat bez pomoci Stétu len na
zaklade poziadaviek trhu). Miera nezamestnanosti
rastla, pracoviskd sa zatvarali a ti, ktori mohli
(hlavne mlade?), sa stahovali prec, blizsie k volnym
pracovnym poziciam.

V roku 1993 si Institut ekologickej nadacie pre
trvalo udrzatelny rozvoj v Miskolci vybral obec ako
miesto pre svoj program trvalej udrzatelnosti a
odvtedy je osada osvedcenym postupom pre
vSetkych, ktori sa zaujimaju o ekologicky
uvedomely rozvoj osidlenia.

Zakladné informacie - umiestnenie pripadu
BorSodsko-abovsko-zemplinska Zupa —
Putnok

Nadmorska vyska : 280 m

Pocet obyvatelov : 81

Rozloha: 8,77 km?2

GPS: 48° 22" 30"/ 20° 25" 41"

GOmorsz6l6s je mald obec v Madarsku; ma
rozlohu 8,77 km2 s poctom obyvatelov 81 (k 1. 1.
2021 Zije 40 muzov a 41 Zien, hustota obyvatelstva
je 9,23). Osada sa nachadza v severomadarskom
regiéne, v okrese Putnok BorSodsko-abovsko-
zemplinskej Zupy, priamo pri hraniciach so
Slovenskom. NajblizSie osady su Kelemér
(vzdialené 2,5 km), Zadorfalva (8 km) a Szuhafé (11
km), Aggtelek so znamym jaskynnym systémom
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(15 km), Putnok (okresné centrum, 12 km) a
Miskolc (okresné centrum), 45 km). Priemerna
nadmorska vyska osady je 280 m.

55% rozlohy obce tvoria luky a pasienky, hlavnym
zdrojom vody je podzemny vodovod, ktory zbiera
vodu z viacerych potokov v okoli. 55 % uUzemia
tvoria luky a pasienky, 11 % suU nezavlaZzované
polia, 5 % je primarne urfenych na
polnohospodarstvo s vyznamnou prirodzenou
flérou a 29 % je pokrytych lesmi.

Podnebie je vlhké kontinentdlne, so silnym
vplyvom v doésledku pohoria. Ide o jeden z
najchladnejsich regiénov Madarska s priemernou
rocnou teplotou 9°C. V porovnani s celoStatnym
priemerom je oblast nachylnejsia na dazdive dni.

Technicka infrastruktira obce:
kanalizacia

vodovodné potrubie

vitané studne

plynu

elektriny

potraviny

ubytovacie zariadenia
jazdecka skola

Historia

V listine sa spomina ako Poszoba najskor v roku
1232 a potom v roku 1251. V listine krala
Zigmunda z roku 1397 sa Poszoba spomina aj s
Kelemérom. V roku 1424 ho vlastnili Dobyovci. V
roku 1566 obec podpalili Turci. Casté boli aj
Zivelné pohromy, v roku 1879 dedinu strhla
vichrica, no potom bola obnovena. Osada dostala
nazov GomMorsz6l8s v roku 1906, predtym sa volala
Poszoba. Kedysi patril do okresu Tornalja v Zupach
GOmMor a Kis-Hont. Trianonska zmluva to zasiahla
citlivo, kedZe zapadny okraj obce sa stal hranicou
a Uzemia za nim boli prenesené na Slovensko,
vratane vacsiny lesov obce. Odvtedy obec patrila
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do BorSodskej Zupy a chotdra Putnok a neskor
Ozd. Samostatnou obcou je od roku 1991. Dnes je
GOmMorsz618s jedinou osadou v Madarsku, ktora si
dodnes zachovala nazov historickych Zip Gomor a
Kis-Hont.

Ciefové skupiny (kto z toho profituje?).

Spociatku bola cielovou skupinou pilotného
projektu obec a ¢asom aj vSetky obce ¢i osady,
ktoré mali zdujem o trvalo udrZatelny rozvoj.
Program ,G6morsz616s, trvalo udrzatelnd dedina”
bol spusteny v roku 1993, ked pracovnici Institdtu
ekologickej nadacie pre trvalo udrzatelny rozvoj v
Miskolci zaloZili Skoliace stredisko prezentujice
technolégie Setrné k Zivotnému prostrediu a
realizovali projekty na podporu prezitia miestnych
remesiel a tradicii.

Projekt iniciovali a realizovali pracovnici nadacie,
hlavnym cielom bolo najst a vyskusat udrzatelné
metddy  polnohospoddrstva a  budovania
komunity. Ich primarna metdda je zaloZena na
praci Ruth Stout, ktord tvrdi, Ze nie je potrebné
rozsiahle zasahovat do zdhrady, musime nechat
prirodu, aby sa vyvijala a vyuZivat miestne zdroje a
nebrat miestnu floru a faunu ako nepriatelov, ale
ako priatelov. Naddcia tvrdi, Ze kedZe nesmieme
naduzivat podu, musime dbat aj na svoje dusevné
zdravie, teda polnohospodarstvo, miestny rozvoj a
komunity sa musia posilfovat a nerozdelovat.
Jeho zakladatel, Dr. Gyulai Ivan, ziskal v roku 2015
za vytvorenie programu titul Rytier kriza a medailu
za zasluhy od vlady Madarskej republiky.

Od svojho vzniku obec zaviedla niekolko
ekologicky uvedomelych projektov (solarne
panely, trvalo udrzatelné polnohospodarstvo,
ekologické domy) a pravidelne organizuje skolenia
pre osoby s rozhodovacou pravomocou,
podnikatelov a dalSie zainteresované strany o
udrzatelnom polnohospodarstve a technikach
budovania komunity.

U&astnici (kto pracoval, ¢o)

Clenovia naddcie s povaZzovani za najaktivnejsich
v rozvoji, su tvorivou silou projektov, avsak pri
realizécii tychto projektov bolo dblezité aj
partnerstvo obce. Starostovia pocas rokov
podporovali projekty a boli aktivni pri vyvoji.

Da sa povedat, ze GOmMOrsz6l6s ma aktivny
obciansky Zivot. Obyvatelia sa o projekty zaujimaju
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a su aktivni, mnohi z nich vyuZivaju vo svojich
zdhradach mulcovaciu techniku. Do tychto
projektov sa velmi aktivne zapdjaju aj ostatné
obcianske organizacie v obci.

4. Vystupy (Co bolo vyrobené - mnoZstvo, zmena
kvality)

Predmet Cinnosti:

- vytvorenie Skoliacej zdkladne pre tych, ktori sa
zaujimaju o trvalo udrzatelny rozvoj

- organizovanie Skoleni a workshopov

- vytvaranie turistickych zariadeni, ktoré su tiez
zaloZené na trvalo udrZatelnych metddach

- Sirenie metdd a Uspechov do inych osad

Od svojho zaloZenia v roku 1992 organizacia
realizovala niekolko projektov tykajucich sa
ekologickej udrzatelnosti nielen v Gomorszél6s,
ale aj v okoli Miskolca. Projekty v obci alebo
zahrffajuce dedinu (alebo metddy) su nasledovné:

Sedliacky blahobyt v Gomorszl6si (2015-2016)

Tedria a prax trvalo udrZatelného rozvoja uz
mnohych prildkala do Gomorsz618s, malej dedinky
v Gomor, kde kultirnu pokladnicu doplfia
intelektudlny workshop o udrzatelnosti. Cielom
obce a Institutu ekoldgie je rozvijat poznatky a
postoje k udrZatelnosti a prispievat k rozvoju
praktickych krokov na ceste k udrzatelnej
spolocnosti. Jednym z prvkov tohto snaZenia je
inciatiava ,Rolnicky blahobyt v Gomdrsz6ldsi”
zaloZeny pred 6 rokmi. Akcie dobrovolnikov sa
konaju kazdé dva mesiace na prediZeny vikend,
Ucastnici spozndvaju kulturu dediny, vidiecke
prostredie, wvyzvy a moznosti  vidieka.
Organizovane sa podielaji na kazdodennych
aktivitach suvisiacich s programom, na Zivote
nadacie a obce, a to vsetko v duchu
dobrovolnictva. Pomocou ich prace sa vyvinie
permakultirna biofarma na zlepSenie kvality

Zivotného prostredia a pody. Pathektdrovy
rozsiahly ovocny sad spolu so starobylymi
odrodami ovocia oSetrenymi tradiénym
pestovanim a chranenymi botanickymi

vzacnostami slUzi na zachovanie prirodnych
hodnét. Pocas tychto kalaka vikendov prebieha
hodnotna praca z hladiska biodiverzity, ochrany
pbévodnych druhov a krajinnych druhov. Ucia sa aj
Specialnu metédu trvalo udrzatelného
obhospodarovania pddy, hibkové muléovanie a
zaklady permakultdry.
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V rdmci projektu mohli v obci vykonavat praktické
studium aj vysokoskolaci.

Pomoc pri rozhodovani o ochrane Zivotného
prostredia (2009)

V rdmci tohto projektu nadacia organizovala
konferencie, Skolenia, vyskumy o biologickej
odburatelnosti, udrzatelnosti, ekologickych
biotopoch a metddach.

Cvi¢na zdhrada (prebieha)

Nadacia ma vlastnu zadhradu, kde sa teodria stava
praxou a je zakladriou mnohych skoleni a navstev.
Vytvorili tiez kratku brozurku o udrzatelnom
zahradnictve pre kazdého, koho tato metdda
zaujima.

Workshop o udrZatelnom Zivotnom Style v
GOmorsz618s (2014)

Cielom projektu bolo podelit sa o skdsenosti s
rozvojom vidieka nadobudnuté pocas 20 rokov
programu ,Gomorsz6l8s, trvalo udrZatelna
dedina” s ostatnymi regionalnymi aktérmi a
navzdjom sa podelit o svoje vlastné skusenosti.
Medzi ciele patril prenos postojov a praktickych
poznatkov o trvalo udriatelnom Zivote,
zlepSovanie socidlnej situacie obyvatelstva a
domacnosti prostrednictvom Setrenia, zvySovanie
sebestacnosti,  zniZovanie  environmentalnej
zataze a vyuzivania zdrojov a odovzdavanie
poznatkov o udrZatelné vyuZivanie zdrojov.
Dlhodobym cielom spoluprace bolo, aby stale viac
[udi ziskavalo poznatky o trvalo udrzatelnom
zivote  prostrednictvom  koordinovanych a
kooperativnych aktivit. U¢astnici projektu teda
vedomosti nielen ziskavaju, ale ich aj odovzdavaju
vO svojej oblasti.

Program Svajciarsko-madarskej spoluprace (2014
—2015)

Projekt prispel k Sireniu pristupu udrzatelného
Zivotného Stylu a praktickych poznatkov, ¢im sa
zefektivnili ~ vyuZivanie  zdrojov  Zivotného
prostredia, ¢im sa znizila zataz Zivotného
prostredia a zlepSil sa jeho stav. Spolo¢enskym
ciefom sudvisiacim s environmentalnymi cielmi
bolo  poskytnut  chudobnému  vidieckemu
obyvatelstvu poznatky, ktoré mozu zlepsit kvalitu
ich Zivota aj pri nedostatku penazi. Cielom bolo aj
zozelenenie programov verejnoprospesnych prac.
Cielovou skupinou boli manazéri verejnych prac
obci G6mor, verejni pracovnici, zainteresované
obyvatelstvo, osoby, ktoré sa vzdeldvaju v
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polnohospodarstve, deti, znevyhodnené Zeny a
Rémovia.

Informacny bod Gomorsz6l6s (2010-2012)

PoCas projektu bolo zrekonstruovanych alebo
postavenych niekolko budov: vystavba novej
budovy informacného centra; rekonstrukcia a
zvysenie komfortu ubytovacej budovy; dizajn
kuchyn na varenie; vyvoj systému vykurovania a
teplej UzZitkovej vody na baze obnovitelnych
zdrojov energie; aplikdcie a demonstracie inych
technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu.

Vysledkom projektu bolo propagovanie vedomosti
o trvalo udrZatelnom Zivote prostrednictvom
roznych komunikacénych prostriedkov: vyrobili
filmovy seridl a tlacoviny na 3 témy; organizoval
workshopy na predstavenie alternativnych

technoldgii (masovy sporak, soldrna susicka),
organizoval prednasky pre Studentov vysokych
Skdl, organizoval navstevu informacného centra
pre regiondlnych Skoldkov a organizoval skolenia
pre rozhodovatelov a odbornikov v oblasti
komunikacie.

ESTO projekt (2012-2014)
Projekt ESTO (European Expert in Traditional
Orchards) bol realizovany s podporou Programu
celoZivotného vzdeldvania Leonardo da Vinci v
spolupraci s organizdciami a inStitdciami v
Nemecku, Dansku, Rakusku, Polsku, Francuzsku a
Madarsku. Iniciativa bola motivovana
skuto¢nostou, 7e v sUcasnosti neexistuje forma
Skolenia zamerana na tradi¢né sady, kde by bolo
mozné ziskat Siroké spektrum vedomosti od
pestovania sadov az po marketing produktov,
ktoré je mozné vyrobit.

Climate Needs Farmers (2012)
Znalosti a porozumenie polnohospodarov je
nevyhnutné v kontexte polnohospodarstva a
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zmeny klimy, ako aj udrzatelnej vyroby potravin.
Zatial ¢o mnohé vyskumy sa zaoberaju otdazkami
zmeny klimy a udrzZatelnosti, v praxi je dostupnych
a aplikovanych ovela menej informacii a

poznatkov. Sucéasné odborné vzdelavanie v
polnohospodarstve stale vyrazne podporuje
intenzivne  polnohospodarstvo  so  znacnymi

emisiami CO2 a NO2.

Projekt ,CLIMATE” Leonardo Partnership bol
zorganizovany s ciefom predstavit iné pristupy k
polnohospodarstvu, metddy a osvedcené postupy
Setrné ku klime a zaujimavé iniciativy, v ramci
ktorych sa zucastnili rozne organizacie a institucie
zo0 6 krajin (Rakusko, Nemecko, Polsko,
Francuzsko, Turecko, Madarsko) spolupracuju s
odbornikom.

Nazov 'CLIMATE' nie je len ekvivalentom slova
klima / klima, ale aj akronymom z nasledujucich
anglickych  slov: Cooperation; Obmedzenie;
Inovacia; Mobilizdcia — mobilizacia; Akcia;
Tradicia; Vzdelavanie.

Myslienkou bolo odovzdat poznatky, ktoré mozu
pocas projektu vyuzit mnohi fudia, ako napriklad
agrobiodiverzita, bezpecnost potravin, kultivacia
pddy, ochrana prirody atd.

Vysledkom programu bola webova stranka, ktora
pomaha ziskat pristup k skdsenostiam a
vedomostiam, prirucka a 6-jazyény odborny
glosar, ako aj eurdpska databaza $kél vyucujucich
ekologické polnohospodarstvo a zdlozka na popis
programu.

Penzion Pohdnka (2020-2021)

Realizdciou investicie boli
zrekonstruované a  rozsSirené s vyuZitim
ekologickych, trvalo udrzatelnych metdéd a
zdrojov, takZe penzidn si v konec¢nom désledku
dokazal udrzat vlastnd spotrebu energie bez
vonkajsich zdrojov.

penziény naddcie

Neexistuje ziadna planéta B (2018 — 2020)

Film |: Zahradnictvo priatelské k cloveku a
Zivotnému prostrediu 2.

Dokoncila sa druha cast filmu s ndzvom ,Human
and Environmentally Friendly Gardening” o
hibkovom muléovani, ktory bol uvedeny na
Youtube v januari 2019 a do konca projektu
prildkal 129 277 divakov. Facebook pridal 10 100
dalsich zobrazeni. Film si mbéZete pozriet na
Youtube kanali institatu:
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https://www.youtube.com/watch?v=m5ZzMWQt
A30&

[I. Publikacia

Na vzdeldvacie Ucely bola vytvorena brozira o
metdde hlbokych libier v naklade viac ako tisic
kusov. Tie prevzali Ucastnici pocas predndsok a
Skoleni a niekolko képii bolo zaslanych
organizaciam na distribUciu. Knizku si prevzalo
1004 [udi. Brozura je dostupna aj elektronicky a
bude zaslana elektronicky vietkym strandm pocas
konzultdcii.

[ll. Prezentdcie

Pocas projektového obdobia sa vo vidieckych
lokalitach uskutocnilo 32 prednasok, ktoré celkovo
oslovili 1153 fudi.

Témy prednasok:

1. Co je program No Planet B a ¢o je trvalo
udrzatelné vyuzivanie zdrojov?

2. Podne zaklady obnovy pbody

3. PreCo neotacat pébdu a zabudnut na doterajsi
sp6sob obrabania pody?

4. Ako riadit inak?

5. Pre¢o pbdu prikryvame a ¢o je to kompost
zanechdvajuci hiboky mulc¢?

6. Preco neobracat pddu a kto tuto pracu urobi za
nas?

7. PreCo nezavlaZovat Zivi pédu?

8. Pre¢o nesmieme pliet a ¢im je burina?

9. Ako sa rastliny chrania a preco je pre nés zlé ich
chranit?

10. Zakladom vyhybania sa umelej ochrane rastlin
je zdrava rastlina zakorenend v pode pola.

11. Sebestacna priroda

Miesta podujati a fotografie workshopov su
dostupné na NASLEDUJUcom odkaze

ARC. Skolenia
V priebehu roka a pol zorganizovala nadacia v
GOmMorsz6l8si spolu 20 dvojdriovych Skoleni, pocas

ktorych sa 308 ludi zozndmilo s hlbinnym
mulcovanim s opustenim kompostu.

V. Stretnutia

Pre tych, ktori uZz hlbokd musku skusili,

zorganizovali celkovo dve trojdriiové stretnutia.
Stretnutie poskytlo Ucastnikom prilezitost ucit sa
jeden od druhého a ziskat priame odpovede na
svoje otazky.
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VI. Facebookova skupina

Vytvorili na Facebooku skupinu s ndzvom ,Human
and Environmently Friendly Gardening” s ciefom
umoznit pouzivatelom tejto metddy vymienat si
skusenosti alebo klast otdzky. Skupina ma viac ako
tisic ucastnikov a zaujem zostava vysoky. Okrem
skupiny sme poskytli aj moZnost osobnej
elektronickej konzultacie, ktord vyuzilo takmer
100 fudi.

Odkaz na facebookovu skupinu:
https://www.facebook.com/groups/2174401919
310303/

VII. Navstevy zdhrady

Do konca obdobia projektu vybrali Styri zahrady,
ktoré by ich spravcovia radi ukdazali ostatnym.
Navstivili zahrady pestované hlbokym mul¢om v
osaddch Many, Nyim, Agostyan, Mucsony,

Miskolc, Alsévadasz, Eger, Tompa, Balmazujvaros,
Go6doll6, Somoskéujfalu, Debrecin, Nyiregyhaza,
Magysfalva, Széé.

Srdce Gémoru (2018-2019)

Atrakciou vytvorenou ako vysledok vyberového
konania Heart of GGmor - Heart Paths je tematicka
zazitkova cesta, ktord je zaloZena na prirodnych a
kultirnych pamiatkach 5 osdd, pod konzorciom
vedenia mestskej samospravy Putnok, ktora
zahffia 13 stanic a vzdeldvacie chodniky . Clenovia
konzorcia poskladali zaklady svojho programu tak,
aby si v fom nasiel ten spravny prvok kazdy,
vratane tych, ktori ocenuju turistiku, tych, ktori si
cenia remesla, aj tych, ktori si najviac cenia volny
¢as v prirode.
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Zivotny $tyl povedomia o energii v Gémor (2019-

2020)

V ramci projektu je primarnou cielovou skupinou
obyvatelstvo regiénu Gomodr, ale v pripade
niektorych programovych prvkov sa zapojili aj
zdujemcovia z vidieckych sidiel Zupy BAZ. V ramci
cielovej skupiny maju primarny vyznam klucovi
regionalni aktéri, ktori maju vplyv na miestne
obyvatelstvo. SU to starostovia, Uradnici,
predstavitelia mensinovych samosprav, ucitelia,
klicovi zamestnavatelia. NaSou cielovou skupinou
je aj Studentskd mladez a romska populacia.

V rdmci projektu zrealizovali osvetové kampane,
navstevnicke  programy v GOmorsz6ldsi,
interaktivne tvorivé dielne, prednasky a odborné
kruzky a rozsirili existujucu demonstraént ponuku
o tri nové demonstracné prvky (trubkovy hadovy
solarny kolektor; pasivne vykurovanie sklenika;
energeticky Usporné osvetlenie). Podujatia mesta
su spojené so slavnymi dnfiami obce, ktoré
pritahuji  mnoZstvo domacich i zahrani¢nych
navstevnikov. Pre tieto podujatia vyrobili modely
rozkladacej a demontovatelnej raketovej piecky,
suSicku zberaCa piva, trubicového hadieho
solarneho kolektora a na doskach prezentovali
najddlezitejSie poznatky z energeticky
uvedomelého Zivotného Stylu. Prisp6sobenie sa
podmienkam vidieckeho prostredia zahfialo aj
moznosti Uspory energie v polnohospodarstve.

Zdroj Zivota (2017 — 2020)

Cielom projektu bolo riesit prejavy rozdielnej
segregacie (chudoba, mensiny, starsi [ludia,
znevyhodneni a pod.) zabezpecenim koexistencie
inak segregovanych skupin v réznych programoch.
Heslom bolo , byt spolu, konat spolu”. V praxi to
znamenad, Ze vidieckych programov sa zucastnili
vidiecki ludia, vidiecki fudia s mestski, mladi a
stari, Romovia, znevyhodneni a pokial mozZno
vSetky segregované skupiny, zdc¢astnili sa podujati.
Dal$im déleZitym ciefom nasich programov bola
pomoc v boji proti chudobe. Ludia Zijuci v chudobe
potrebuju na jednej strane znalosti, aby si zarobili,
a na druhej strane usetrili peniaze zo svojho
skromného prijmu so znalostou skromného
Zivotného Stylu. Znalost udrzatelného Zivotného
Stylu ponuka riesenie. Napriklad vacsina lfudi na
vidieku vykuruje drevom, ale plytva vedomostami
na drahy zdroj. Ak si osvojite spravnu prax pri
kureni, mozete usetrit, vas Zivot bude pohodInejsi
a aj vdaka Setrnému zaobchddzaniu s drevom
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bude priroda lepsia. Podobne aj pri domacich
pracach mozu ekologické riesenia Setrit Zeny, ich
penazenky a Zivotné prostredie. RozSirovanie
vedomosti vzdy sluzi tomuto trojitému cielu. Ak je
zndmych viac jedlych hdb, da sa nazbierat aj viac
odrod naraz, ak sa suSia solarnym kolektorom,
dokaZu usetrit energiu, ale obsah sa nestraca aniv
jedle. Kompostom vyhrievany sklenik sucasne
vytvara teplo a vytvara vynikajucu podu, ktora
poskytuje viac, ale zdravsich potravin.

Organizacia, ako mozeme vidiet z ich
predchadzajucich projektov, ma svoje projekty, no
Casto spolupracuje a realizuje ich aj s inymi
organizaciami a obcami. Ciefom projektov je Sirit
ekologicky uvedomelé znalosti medzi Siroku
populdciu vratane ludi pracujucich vo verejnej
praci miestnym a regiondlnym  tvorcom
rozhodnuti.

Ich praca je hradend najma z projektovych fondov,
takze pokial budu vyhravat projekty, mozu
pokracovat vo svojej praci. Na druhej strane, ako
obclianska organizdcia moéze prijimat peniaze z
dani zo mzdy a ma vlastny prijem z penziénov v
obci.

Indikator | Jednotka | 2020 2019
prijem € 68 504 135
196
Vydavky | € 86 683 70
663
Struktdra prijmov (2020)
Polozka | €
projekty | 61 985
Predaj 6519
Celkom | 68 504

Predpokladany vyvoj projektu

Posledna financnd sprdva nadacie uviedla, Ze v
priebehu roka vyuZilo jej Cinnost takmer 10 000
[udi, vratane tych, ktori pocas pandémie dostali
hygienické balicky. Nadacia pokracuje vo svojej
praci v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
ekologického povedomia a udrzatelnosti.

GOmorsz6l8s je v tychto oblastiach stale silnou

znackou a hlavnym cielom nadacie nie je v prvom
rade zisk, ale Sirenie jej vysledkov a metdd najma
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medzi tymi, ktori sa rozhoduju na miestnej alebo
narodnej Urovni.

V tomto pripade je nadacia celkom Uspesna pri
ziskavani narodnych a medzinarodnych grantov na
svoju pracu a moZe vo svojej praci pokracovat.

S pomocou samospravy a miestnych obyvatelov sa
im navySe podarilo zrekonstruovat niekolko
tradi¢nych budov, ktoré su vhodné aj pre
na’v:étem'kov na dlhsi pobyt.

5. Vysledky / Prinosy - pribeh Uspechu (o sa
dosiahlo, ako, preco)

GOmorsz6lés bola prvou ekologicky orientovanou
dedinou v krajine, este predtym, ako sa
udrzatelnost a ekologické metddy stali hlavnym
pridom. Uspedne adaptovala medzinarodné
metddy a vytvorila vlastné, zaloZzené na miestnych
zdrojoch a moZnostiach miestnej komunity.
Naddcia bola zdrojom niekolkych praktik, ktoré sa
neskor stali populdarnymi v podobnych projektoch,
ako je zaclenenie komunity, vytvaranie solarnych
panelov z plechoviek od piva doma, ucenie
miestnych obyvatelov aj navstevnikov
jednoduchym  trikom, ako wvyuzivat svoje
prostredie ekologickejSie. sposob atd.

Projekty ziskali v priebehu rokov celostatny
Uspech, jeho zakladatel ziskal za svoje vykony
Stdtne vyznamenania a hoci organizacia nema na
predaj rucne vyrdbané produkty, realizuje
workshopy, projekty, komunitné programy na
Sirenie svojich intelektudlnych vysledkov.

NavySe, hoci to nie je konsStanta, vysledky
umoznili, Ze pocet obyvatelov v obci pomaly rastie
(v prichadzajucich a odchadzajucich obyvateloch
su viny, momentalne rastie).
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6. Aké problémy sa vyskytli pri dosiahnuti
vysledkov

Najvacsim problémom z pracovného hladiska je,
Ze samotna dedina je priamo pri hraniciach,
daleko od vacsich sidiel a je to vrecova dedina s len
jednym vstupom a vystupom z dediny. Dostat sa k
nej je tiez tazké, a tak si osada musela vypracovat
spbsob, ako migraciu z obce, ak nie zastavit, ale
aspon sprijemnit obyvatelom.

Nastastie, zakladatel organizacie mal skisenosti s
trvalo udrzatelnym polnohospodarstvom a k
vytvoreniu projektu bolo otvorené aj vedenie
samospravy. Pri  prezentovani vysledkov je
nevyhnutné mat dobry a aktivny vztah nielen s
obcou, ale aj s ostatnymi organizdciami a
obyvatelmi obce.

KedZe vsak hlavnym prijmom nadacie su
projektové fondy, mbze to byt problematické v
pripade zastavenia tychto prostriedkov. Ako
mnohé projekty zaloZené na vyvoji v krajine,
hlavnym problémom je, Ze tieto organizacie su
zavislé na tychto fondoch, nemaju Ziadny alebo
len velmi maly prijem z inych zdrojov, takZe aj ked'
udrzatelné metddy su obllibené a prisposobené
miestnym obyvatelom aj navstevnikom, finanéné
prostriedky sU nevyhnutné na zabezpecenie
kazdodennych operdcii organizacie.

7. Rady, rady

Mat viziu

PouZivajte metddy, ktoré  su
dosiahnutelné a lahko pouZitelné
Budte sucastou komunity, nie outsiderom, ktory
to vie lepsie

Budte kreativni, otvoreni a viditelni

Majte dobrd komunikaciu s ostatnymi miestnymi
institdciami a komunitou

Majte otvorené oci pre nové prilezitosti, vzdy
hladajte prilezitosti na rast

lokalne

8. Kontaktné Udaje (institucia, manaZér, adresa,
telefén, posta, webova stranka atd'.)

Gomorsz8l8s Kozség Onkormanyzata
3728 GOmMorszélss, Kassai ut 20.
Tel: 48/435-017email: gomorsz@freemail.hu

Okoldgiai Intézet a Fenntarthatd Fejl6désért
Alapitvany Oktatékdzpontja
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GOmMorsz6l6s, Kassai ut 37-39
email: iroda@ecolinst.hu
web: www.ecolinst.hu

telefon: 20/407 6875 (Vigh Andrea)

Budovanie imidzu v
Trizsi

Obec Trizs spolu s miestnym socialnym podnikom
(ktory zaloZila obec) si z prostriedkov obce vytvorili
vlastnu znacku. To, ¢o zacalo vyrobou dZzemov a
sirupov z miestnych zdrojov, sa rychlo stalo
znackou, ktord méze preddavat aj v inych Castiach
krajiny a vdaka uspeSnému marketingu zacala
rozvijat celt dedinu.

Veduci projektu:
Macsi Istvanné, starosta

3724 Trizs, Petdfi S ut 10
E-mailové Cislo: postmaster@trizs.t-online.hu
Telefonszam: 06-48/504-203

Trizsi {zek Szocidlis Szévetkezet (Flavours of Trizs
Social Enterprise)

https://trizsi.hu/kapcsolat/
info@trizsi.hu

Zakladnym problémom, ktorému museli tvorcovia
Celit, bola, podobne ako mnohé iné malé osady v
krajine, emigracia kvalifikovanej pracovnej sily a
mladych ludi, kedZe pre nich tu nebolo vhodné
miesto. KedZe bola mlade? relativne vzdialena od
dostupnych pracovisk, zacala sa stahovat blizsie k
svojim pracoviskam, ¢o tiez znamenalo, Ze ti, ktori
zostali, boli vacsinou starsi, menej kvalifikovani
alebo sa nemohli prestahovat (napr. starostlivost
o rodinnych prislusnikov, zdravotné postihnutie
atd.).

Spomedzi  spolo¢nych  pilierov  ekologicky
uvedomelych dedin, akym je Trizs, bola
najdoblezitejSia socidlna udrZatelnost, po ktorej
nasledovala ekonomickd a environmentdlna
udrZatelnost (tie vSak boli ovela menej dolezité
ako zastavenie Ubytku obyvatelov). Statne fondy a
fondy EU boli nevyhnutné na nastartovanie
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rozvoja a obec je na nich stale zavisla, hoci zacali
generovat pdsobivé zisky. Ekonomicka nezavislost
je este dalej, ale Trizs je na dobrej ceste, ako ju
dosiahnut.

Zakladné informacie - umiestnenie pripadu
BorSodsko-abovsko-zemplinska Zupa -
Putnok

Nadmorska vyska : 274 m

PoCet obyvatelov : 203

Rozloha: 10,25 km?2

GPS: 48 433 / 20 500

okres

Technickd infrastruktura obce:

domace Cisticky odpadovych vdd pri domoch
vodovodné potrubie

vftané studne

plynu

obchod s potravinami (od roku 2020 prevadzkuje
socialny podnik kvéli COVID)

ubytovacie zariadenie

futbalové ihrisko

Historia

Jeho prvéa pisomna zmienka pochadza z roku 1275,
no obyvany bol aj predtym. Bol to kralovsky
majetok, sidlili tam kralovské strdze. Podla
zdznamov bola v roku 1496 zemepanom rodina
Tornaalja. Obec bola pocas tureckej okupacie
Uplne vyludnend a znovu osidlena aZz neskoér. Do
roku 1773 bolo okrem madarského obyvatelstva
vyznamné aj usadlé pastierske obyvatelstvo.
Vzhladom na polohu obce nebola vhodna na
hospodarenie, preto sa jej obyvatelia zaoberali
chovom zvierat.

Ciefové skupiny (kto z toho profituje?).

Vyvoj sa zacal vytvorenim miestneho socidlneho
podniku, ktorého ciefom bolo ponuknut pozicie
tym, ktori mali silné pracovné zrucnosti a ochotu
vzdeldvat sa, ale jedinou moznostou v tom cCase
bolo ponuknut im pozicie v ramci programu
verejnej prace.

Program verejnych prac sa zacal v roku 2009 v
Madarsku pre registrovanych nezamestnanych,
aby sa ti mohli znovu aklimatizovat na pracovisko
a aby mohli opéat pracovat. Myslienkou bolo, ze v
tomto tranzithom programe sa nezamestnani
budd moct naucit nové zrucnosti, profesie a budu
mat chranené pracovné prostredie, kym sa
nenauCia  poddvat  adekvatny vykon v
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,skutocnych” zamestnaniach. Na druhej strane,
samospravy ziskali prostriedky na to, aby tychto
fudi zamestnali a dali im pomerne jednoduché
ulohy, ako je udrziavanie Cistoty ulic, pradca na
mestskych poliach atd.

Program ma vsak problémy, v tomto pripade, Ze
ludia, ktori boli v programe v Trizs, boli viac ako
schopni pracovat (mali primerand Udroven
vzdelania, mali pracovné skusenosti atd.),

problémom bolo, Ze neboli schopni najst si pracu

| TR '; e 5 -~

v ich dedine alebo v jej blizkosti. KedZe program
verejnej prace ponuka mzdu pod minimalnou
mzdou (takZe motivuje [udi vratit sa na primarny
trh prace), myslienkou bolo vytvorit socidlny
podnik, kde by viaceri z tychto ludi mohli
vykonavat rovnaku pracu ako robil v programe, ale

za pInu platbu.

Prijimatelmi boli teda predovsetkym ludia, ktori
mohli pracovat v socidlnom podniku namiesto
programu verejnej prace. Jle to tiez dobra
motivacia pre tych, ktori si momentdlne v
programe. NavySe, celd komunita mohla
profitovat z prace podniku, pretoZe bola silnym
katalyzatorom pre posilnenie komunity, davala im
ciele a nastartovala niekolko dalSich projektov v
dedine (penzidn, turistické chodniky v lese).

Trizs je tiez jednou z méla ekologicky uvedomelych
dedin, ktora dokdazala zvratit dbytok obyvatelstva
a dosiahla prudky narast poctu obyvatelov (o
bolo primdrne zamyslanym ciefom rozvoja).

Ugastnici (kto pracoval, &o)
Zdrojom a najaktivnejsim ucastnikom bol starosta
a 11 miestnych jednotlivcov, ktori zacali so

socidalnym podnikom v roku 2015. Spomenut
mozno aj vedenie podniku, ktoré bolo
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zodpovedné za vytvaranie a riadenie znacky,
vyhladdvanie obchodnych partnerov, Sirenie
produktov.

Podnik dostal bezplatne do uZivania budovu
manufaktdry a predajne aj so strojovym
zariadenim. Vacsina nakladov pochddza z
materidlovych a persondlnych vydavkov.

19 570 000 Ft (2020. ro¢né udaje)

4. Vystupy (Co bolo vyrobené - mnozstvo, zmena
kvality)

Predmet Cinnosti:

Predpokladany vyvoj spolocnosti

Kazdy rok sa nds socidlny podnik rozrastd o nejaku
aktivitu. Niektoré cinnosti prechddzaju na inu
spolocnost, ktord este nie je socidlnym podnikom.
V roku 2020 planujeme spustit prevadzku susicky
ovocia a dalej napredovat vo vystavbe bytovych
domov. Radi by sme sa podielali aj na rozsireni
infrastruktlry — ciest a chodnikov pre obec. A v
pldne je aj vystavba komunitného centra pre
seniorov. Dalej by sme radi rozsirovali partnerstva,
zlepSovali a zvacSovali vztahy so zakaznikmi,
rozSirovali existujucu vyrobu, dielne a vystavbu

novych bytovych domov.
e e e, W

dosiahlo, ako, preco)

Produkty Trizsi Flavors boli vyvinuté na zaklade
receptov a experimentov Zien v domacnosti
pracujucich v programe verejnej prace. Zakaznici
si produkty vyberaju najma pre ich domacky
charakter a vzacne kombindcie chuti, ako je
hruskovy dzem s bielou cokolddou, marhulovy
dzem s levandulou, drien, Sipka, rum, ¢okolada
trnka slivka atd. NajoblUbenejSim sirupom je
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Babickin malinovy sirup, ale specialny je aj sirup z
borovicovych pucikov, Salviovy a levandulovy
sirup.

Vyrobky su vyrdbané v malom ovocindrskom
zavode, ktory prevadzkuje socidlny podnik, ktory
bol implementovany v rdmci prvku programu
verejnej zamestnanosti ,, Vysokd pridana hodnota”
a bol odovzdany v lete 2018. Podnik dokazal
zamestnat 6 [udi pocas r. program FOCUS (2018-
2020).

Produkty sa vyrabaju najma z ovocia a bylin, ktoré
vyprodukuju a nazbieraju zamestnanci, ako aj zo
surovin nakupovanych od regiondlnych vyrobcov.
Specidlne produkty priniesli podniku i obci mnohé
regionadlne ocenenia a narodné uznanie. Okrem
toho suU vyrobky oznacené ochrannou znamkou
zdruzenia Borsod-Torna-Gomoér ,,Homemade

supreme”.
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5) TALIANSKO

a) Prehfad pracovnych narodnych/regiondlnych
programov

|. SOCIALNE PODNIKANIE V
TALIANSKU A V MESTE
TURINE

Uvod

Socialne podnikanie zohrdva v dnesnej spolo¢nosti
dolezitu ulohu. V poslednom obdobi sa vyrazne
zvysila pozornost v oblasti socidlneho podnikania,
a to tak v praktickom svete, ako aj na akademickej
pdde. V Taliansku vznikd stale viac socidlnych
podnikov (SE). Hoci SE boli vzidy pritomné v
modernej spoloc¢nosti (vo forme druzstiev a
zdruZeni), na akademickej pode boli casto
prezentované ako ,humanitéri alebo svatci“. V
sucasnosti niekolko SE ziskalo podporu rasticeho
poctu politickych a socidlnych lidrov na celom
svete. Socialne podniky viedli k rasticemu zaujmu
a uznavanému uUspechu pri rieSeni zlozZitych a
pretrvavajucich socidlnych problémov, ako aj pri
zaClenovaniludi zo socidlneho vylucenia. Poslanim
SE je vo vSeobecnosti blaho spolo¢nosti, zisk je
druhotnou oblastou, ktora sa tieZ vidy povaZuje za
prinos pre spolo¢nost. SE identifikuje a riesi
zanedbdvané alebo neidentifikované socidlne
problémy v spolocnosti s ciefom prindsat socidlne
vyhody.

V takomto kontexte, pokial ide o kategoriu firiem
a startupov so socidlnym podnikanim zakladnu
Ulohu pri podpore dopytu v rozvijani sa a spajani
sa s kapitdlom by mohli zohrat podnikatelské
inkubdtory zaoberajuce sa socidlnou inovaciou
(alebo socidlnym vplyvom, socidlnym podnikanim,
akokolvek to chcete nazvat).

Co presne su socialne dopady a socidlne podniky v
Taliansku? Samozrejme uvadzany socialny dopad
pozitivny, meratelny, poskytujluci inovativne
odpovede na rozsirené problémy a zlepSujuci
kvalitu Zivota Sirokych skupin obyvatelstva.

Firma so socidlnym dopadom je organizacia, ktora
zavadza socidlne inovacie, teda ,nové rieSenie
socidlneho problému efektivnejsie, udrzatelnejsie
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alebo spravodlivejsie ako existujuce, kde sa
vytvorend hodnota primarne pripisuje komunite
ako celku a nie sukromnym osobam®.

Ako uzZ bolo uvedené v tomto ¢lanku, podniky so
socialnym vplyvom sa casto mylne zamiefaju s
neziskovymi podnikmi, aj ked' to tak nie je: hoci
neziskové podniky maju vzdy socidlny vplyv, opak
nie je vidy pravdou. Naopak, rastie pocet
socidlnych a  ziskovych spolocnosti, teda
podnikajucich, tvoriacich hodnoty a bohatstvo,
ktorych poslanim je vytvarat inovativne produkty,

sluzby alebo  modely na uspokojenie
spolocenskych potrieb a vytvaranie
ekonomického rozvoja, a pri tom rieSia aj

najvacsie fudské, environmentdlne a zdravotné
problémy. V dosledku toho sa SE zacinaju
rozmahat v Taliansku, aj v Turine, aj s vyraznou
pomocou a podporou socidlnych inkubatorov.
Socialne inkubatory zohrdvaju doleZitu ulohu pri
organizovani akceleraénych  programov na
zvySenie poctu socidlnych podnikov, ako aj na
poskytovanie podpory, informovanosti, $koleni,
vytvarania sieti atd.

1. Socidlne podnikanie v
Taliansku

Aj v Taliansku je trend pozitivny, a to najma vdaka
inovativnej Ulohe startupov, ako to potvrdil Social
Innovation Monitor, vyskumna skupina
Politecnico di Torino (Oddelenie manazérskeho
inZinierstva a vyroby), ktord vykonala analyzu
inovacii a socidlne podnikanie v partnerstve s Italia
Startup a podporované Cariplo Factory,
Compagnia di San Paolo, Impact Hub Milano,
Make a Cube3, SocialFare a Social Innovation
Teams.

2020-1-SK01-KA204-078246

Na druhej strane, ,socidlne inovacie” su
prierezovou témou, dokonca aj zmieSany model
inkubdtora ponuka svoje vyhody, pretoZze je
schopny vytvarat pozitivne interakcie medzi velmi
odlisnymi podnikatelmi a podporovat kultdrnu
inovaciu medzi tymi, ktori si stdle mylia socidlny
dopad s neziskovym. Inkubdtory zohravaju
kld¢ovu ulohu pri podpore tychto socidlnych
podnikov, a to nielen pri poskytovani podpory
rozvoja obchodného modelu, koucingu
manazmentu a hodnotenia socidlnych dopadov,
ale aj a predovsietkym v oblasti vztahov a Usilia o
vyskum kapitdlu, poskytujuce moZné investicie.
prileZitosti.

Sprdva pocitala na konci roka 2020 v Taliansku so
197  inkubdtormi  medzi  podnikatelskymi
inkubatormi, zmiesanymi inkubatormi a
socialnymi inkubatormi. Typy inkubatorov, ktoré
prispeli k podpore SE, boli identifikované:

— Podnikatelské inkubatory — 0 % spolocnosti s
vyznamnym socidlnym vplyvom ako sucast
celkového poctu inkubovanych.

— Zmie$ané inkubatory — 1 az 50 % spoloc¢nosti s
vyznamnym socidlnym vplyvom ako sucast
celkového poctu inkubovanych.

— Socialne inkubatory — viac ako 50 % spolocnosti
s vyznamnym socidlnym vplyvom ako sucast
celkového poctu inkubovanych.

Priblizne polovica inkubatorov vo vzorke inkubuje
spolo¢nosti  so  silnym  socidlnym  vplyvom
(zmieSané a socidlne inkubatory). 90 % socialnych
inkubdtorov je sukromnych, kazdy desiaty je
verejny.

ZmieSané inkubatory maju tiez prevaine
sukromné prvky 63,6 %, zatial o podnikatelské
inkubdtory su takmer rovnomerne rozdelené
medzi verejné 30 %, verejno-sukromné 35 % a
sukromné 35 %.

Sluzby, ktoré inkubdtory ponukaju, su zvycajne:

— Socidlne inkubdtory zvazuju ponuku sluzieb
hodnotenia  socidlnych  vplyvov, Skoleni a
poradenstva, podpory, workshopov, networkingu
atd’

— Podnikatelské a zmieSané inkubatory povazuju
ponuku fyzickych priestorov a zdielanych sluzieb
za relevantnejSiu.

— Podnikatelské a manaZérske vzdelavanie: sluzba
povazovana za najrelevantnejsiu pre tych, ktori
inkubuju organizdcie s vyznamnym socidlnym
vplyvom, zmie$ané a socidlne inkubatory.
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Il. SOCIALNY A MESTSKY
ROZVOJ V MESTE TURIN

Uvod

Mestské periférie su casto skimané ako
symbolické vstupné body pre Studium mesta a
jeho buducich wvyziev. O histérii  mesta,
demografickych trendoch a socidlno-kulturnych
premenach v Turine vypovedaju najméa okrajové
oblasti. A7 do 80. rokov 20. storocia bola vacsina
turinskych periférii pulzujucim srdcom mesta,
kedZe sa tu nachdadzali priemyselné aktivity. Preto
sa ekonomika mesta a zamestnanost vacsiny jeho
obyvatelov tocila okolo tychto oblasti.
Priemyselnad kriza a zatvorenie vacsiny mestskych
zavodov vazne zasiahli miestne hospodarstvo a
Zivotné podmienky robotnickej triedy, ktoré uz
boli vo vacsine pripadov krehké. V snahe riesit
nasledné problémy chudoby a marginalizacie
samosprava mesta Turin v priebehu rokov
vypracovala niekolko pldnov mestskej obnovy,
ktoré zahrnali urbanisticku reStrukturalizaciu, ako
aj podporu socidlnych aktivit prostrednictvom
mobilizacie réznych zdruzeni. Medzi nimi Ustredny
projekt Periferie (1997 — 2005) a jeho ,programy
obnovy miest” vypovedaju najmd o type
intervencii a viziach, ktoré charakterizovali takéto
plany, konkrétne o myslienke prestavby
zameranej na posilnenie socidlnych vztahov a
budovanie komunity. Kriza fordizmu, priemyselna
kriza, ktora zanechala viac ako Sest miliénov
Stvorcovych metrov opustenych priemyselnych
oblasti, prindtila prehodnotit nielen identitu
mesta po tom, Co bolo celé 20. storocie
tovarenskym mestom, ale aj prehodnotit velkd
urbanizovant plochu, ktord by bolo moiné
transformovat — ako 80 % mestskych oblasti v
Turine — a zahrnut do ciela 2 eurdpskych
Strukturalnych fondov.

Okrem toho investicie do zimnych olympijskych
hier v roku 2006 dali mestskym mestam dalsi
impulz  transformacie. Obrovské  mnoZstvo
narodnych a nadnarodnych zdrojov, verejnych aj
sukromnych, pristalo v Turine a boli vyvinuté velké
projekty  mestskej  transformdcie.  Hlavnou
myslienkou v tom case bolo, Ze plan mestského
rozvoja bol ndstrojom na riadenie a transformaciu
mesta: boli vytvorené nové Stvrte a nové mestské
centra, ako napriklad transformacia ,chrbtice”
mesta a opdtovné vyuzitie mesta a velkého poctu
velkych zruSenych priemyselnych aredlov.
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l1l. INTEGRACIA IMIGRANTOV
V MESTE TURIN

Uvod

Mesto Turin sa snazi presadzovat integrovany
pristup k migracii a sprave utelencov. V
skutocnosti to znamena ulahlenie spoluprace
medzi réznymi mestskymi oddeleniami s cielom
vytvorit  spdsoby zallenenia pre nedavno
prichddzajucich spolu s podporou koordinovanych
reakcii medzi miestnymi verejnymi, sikromnymi a
zainteresovanymi stranami obdianskej
spolocnosti. V pripade zdruzenia Morus je aktivna
angazovanost metropolitného Turina doteraz
relativne obmedzena.

Turin dalej prijima decentralizovany pristup k
integracii migrantov. Priblizne 10 000 utecencov je
umiestnenych na decentralizovanych miestach v
celom regione Piemont v Taliansku. Predstavuje to
vedomu stratégiu navrhnutd na nasmerovanie
migrantov a uteCencov do horskych oblasti s
ciefom znovu zaludnit upadajuce komunity a zniZzit
tlak na mestské/primestské stvrte.

Turin je tiez charakteristicky poletnou a
heterogénnou populédciou pristahovalcov, ktord
meni rdz mesta. Procesy obnovy miest, migracné
toky a transformadcia v dosledku narastu etnicke;j
ekonomiky v kombinacii s posunom od predtym
orientovanej ekonomiky na  automobilovy
priemysel k  ekonomike  zaloZenej na
vedomostiach a IKT su prikladmi zblizujucich sa
procesov, ktoré hlboko ovplyviiuju mestsku
socidlnu Struktdru réznymi spdsobmi. Dodavaju
nové dimenzie uZ existujucej ekonomickej,
socidlnej a kultdrnej rozmanitosti. Turin zazil Styri
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rézne migracné viny s
motivaciami.

Prva vina sa zacala zaciatkom 70. rokov a zahfiala
Studentov najma z Blizkeho vychodu, Senegalu a
Nigérie a politickych ute¢encov a odporcov rezimu
z Cile a Argentiny v JuZnej Amerike a Eritrey a
Somalska v Afrike.

Druhd vina, tieZ v 70. rokoch, bola zloZend najma z
robotnikov v domacnosti; najprv somalske a
eritrejské Zeny, potom filipinske a kapverdské
Statne prislusnicky.

Tretia vina nastala v obdobi medzi polovicou 80. a
polovicou 90. rokov 20. storocia, ked Turin
zaznamenal prudky ndrast poctu Marocanov a
inych Afri¢anov, ktori sa tam usadili, spolu s
Aziatmi z Filipin a etnickymi ¢inskymi komunitami
a Perudncami z Juinej Ameriky. Posledna vina
priviedla do mesta Vychodoeurdpanov, mnohych
spociatku z Albanska, po ktorych nasledovali
Rumuni a dalsi.

roznymi smermi a

b) Pripadové studie: Priklady Uspesnych miestnych
postupov alebo zlyhani

PRIPADOVE STUDIE A
NAJLEPSIE POSTUPY —
TALIANSKO

Na témy:

- Sociadlne podnikanie v Taliansku a v meste Turin
- Socidlny a mestsky rozvoj v meste Turin

- Integracia pristahovalcov

1. Socidlne inkubatory, co-workingové priestory a
centra socialnej inovacie na podporu socidlneho
podnikania v Turine

Turin je mesto plné miestnych iniciativ, ktoré
enormne prispievaju k zvySovaniu povedomia o
socialnom podnikani, ako aj k akceleracii SE
poskytovanim rdznej podpory, pokial ide o
Skolenia a vzdelavanie na rézne témy, mentoring,
podporu vo financiach, vytvaranie sieti, konkrétne
investicné moZnosti atd. je zoznam tych, ktoridjm
najviac prispievaju k rozvoju SE:

1.1. SocialFare (Centro per Innovazione Sociale) —
Turin/Taliansko
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SocialFare Centro per I'lnnovazione Sociale je prvé
talianske centrum venované vylucne socidlnym
inovaciam: prostrednictvom vyskumu, budovania
kapacit a spolo¢ného dizajnu vyvija inovativne
rieSenia na splnenie naliehavych sucasnych
socidlnych vyziev a vytvara novu ekonomiku.
Prostrednictvom dvoch kaZdorocnych vyziev
vybera a urychluje najlepsie startupy s ndrodnym
a medzinarodnym socidlnym dosahom, pricom
investuje do spolo¢nosti, ktoré su schopné vyvinut
inovativne rieSenia na rieSenie najpalcivejsich
stucasnych spolocenskych vyziev.

)

1.2. Socidlny vplyv Turina — Turin/Taliansko

Torino Social Impact je aliancia medzi verejnymi a
stukromnymi aktérmi, ktori v ramci svojich aktivit
realizuju projekty so zmysluplnym socidlnym

dopadom, ¢im  vytvaraju  klaster bohaty na
zru€nosti, iniciativy, prilezitosti a sluzby.

R6zni partneri tieZ spolupracuju na horizontdlnom
strategickom pldnovani  zameranom na:
budovanie spolo¢nych infrastruktdr a pilotnych
projektov na posilnenie ekosystému; vytvorenie
kolektivnej znacky na podporu ekosystému a jeho
umiestnenie na globdlnej mape investicii so
socidlnym dopadom. Tato sekcia je vykladnou
skrifiou vsetkych projektov, sluzieb, prileZitosti,
podujati vytvorenych partnermi jednotlivo, ako aj
spolupracou medzi nimi.

Ponuka nasledovné sluzby: Skolenia, mentoring,
coworkingové priestory, siete kompetencii,
podpora a poradenstvo pre socidlne startupy.

1.3 . Cottino Social Impact Campus -
Turin/Taliansko

Cottino Social Impact Campus je cely koncipovany,
navrhnuty a orientovany na vytvaranie, zdielanie a
Sirenie kultury socidlneho vplyvu Organizacie a
jednotlivci, ktori maju zaujem o budovanie lepsej,
spravodlivejSej, udriatelnejSej a inkluzivnejsej
buduicnosti, sa stali sucastou nového usilia o
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budovanie vedomosti, kde Obsah riadeny
socidlnym  dopadom je jadrom nového
transformacného kultdrneho ramca, ktory daleko
presahuje v sucasnosti  dostupnu tradi¢nu
odbornu pripravu.

Prispieva k svetotvornému Usiliu interpretovat a
vytvarat novy systém udrZatelnosti v rdmci novych
nastrojov, jazykov a praktik, ¢o sa tyka
najpokrocilejsich myslienok a experimentov so
socialnym dopadom. Campus ponuka nové
vzdeldvanie a vzdeldvanie jednotlivcom a
organizacidam, ktoré uZ prispievaju k rozvoju
globdlnej vizie v sulade s poslanim socidlneho
vplyvu. Experti, akademici, praktici, vyskumnici,
tvorcovia politik a podnikatelia sa stretavaju v
areali, aby sa podelili o svoje myslienky, know-how
a skdsenosti, buduju nové ekosystémy a
myslienkové vedenie na interpretdciu vyzvy
kultdry socidlneho vplyvu.

1.4. TSI -
Turfn/Taliansko
Je to skupina mladych odbornikov, ktori sa zisli na
podporu socidlneho podnikania v meste Turin.
Mesta celia novym spolo¢enskym vyzvam v
dosledku ekonomickych, environmentalnych a
demografickych zmien. Mesta viak maju obrovsky
potencidl ako zberatelia inovacii kvoli silnej
koncentracii kompetencii, vysoko vzdelanych ludi,
zdrojov, sieti. Mesta preto potrebujud vyvinut nové
modely udrzatelného, inteligentného a
inkluzivneho rastu.

Torino Social Innovation je verejny program, sibor
stratégii a nastrojov na podporu novych mladych
podnikov, ktoré su schopné riesit socidlne potreby
v roznych oblastiach (ako je vzdeldvanie,
zamestnanost, mobilita, zdravie, inkllzia) a
vytvarat zmieSanu hodnotu pre spoloc¢nosti, ako
sociadlnu tak aj ekonomicku.

Cielom je udrzat mladych socidlnych podnikatelov,
ich kreativitu, ich digitdlne kompetencie, ich
vnimanie sociadlnych zlepseni.

Hlavnymi cielmi TSI su: podpora kultury a
povedomia o socidlnych inovécidch, podpora
rozvoja kreativnych komunit, udrzanie novych
foriem zdielanej ekonomiky, zjednodusenie
rozvoja podnikatelskych projektov pre
ekonomiku, ktord je dynamickejsia, inkluzivnejsia
a udrZatelnejsia.

Toto partnerstvo zahffa magistrat mesta Turin a
dalSich 40 organizacii s cielom vytvorit otvoreny
ekosystém aktérov a stimulovat synergie medzi
nimi a TSI je pridanou hodnotou. Funguje ako

Turinske socidlne inovacie -—
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otvorena platforma, systém viacerych
zainteresovanych stran s réznymi kompetenciami
v oblasti vyskumu, podnikania a politik pre
mladych ludi. Verejné a sikromné organizacie sa
pripdjaju k tejto otvorenej platforme integrujuice;j
svoje sluzby (napriklad priestory, poradenstvo,
financie a pod.) v prospech rozvoja socidlnych
inovacii v nasom meste.

2. Socialne podniky v Taliansku

Spolo¢nost so socidlnym dosahom, socidlny
podnik (SE) je organizacia, ktord zavadza socialne
inovacie, teda ,nové rieSenie socidlneho
problému efektivnejSie, udrzatelnejsie alebo
spravodlivejSie ako existujluce, kde sa vytvorend
hodnota pripisuje predovsetkym komunite ako
celku a nie sukromnym osobam®”.

Podniky so socidlnym vplyvom sa mylne zamiefaju
s neziskovymi podnikmi, hoci to tak nie je: hoci
neziskové podniky maju vzdy socialny vplyv, opak
nie je vidy pravdou. Naopak, rastie pocet
socidlnych a  ziskovych spolo¢nosti, teda
podnikajucich, tvoriacich hodnoty a bohatstvo,
ktorych poslanim je vytvarat inovativne produkty,
sluzby  alebo  modely na uspokojenie
spolocenskych potrieb a vytvaranie
ekonomického rozvoja, riesit ¢o najvacsie fudské,
environmentdlne a zdravotné problémy.

Socidlne druzstva vSak nepredstavuju
vyCerpavajuco cely ,fenomén” talianskych SE; za
SE mozno vo vietkych ohladoch povaZovat aj iné
neziskové organizacie, aj ked sa niekedy za SE
nevyhlasuju alebo sa za SE nepovazuju. Cinnosti
riadené SE su tieZ SirSie ako cinnosti riadené
socidalnymi druZstvami. V skutocnosti socidlne
podniky v poslednych rokoch rozsirili svoje sektory
¢innosti: zatial ¢o prvé socidlne podniky
poskytovali iba socialne, zdravotnicke, vzdeldvacie
a pracovné integracné sluzby, ich sucasné aktivity
zahrnaju poskytovanie inych inovativnych sluZieb,
ako su environmentdlne, kulturne, Sportové a
rekreacné aktivity, podpora ekonomického
rozvoja a pod. Navyse, ,taliansky” koncept SE je
Coraz viac sprevadzany konceptom ,komunitny
podnik”, ,komunitné druzstvo® a ,obcianske
druZstvo” a zda sa, Ze tieto typy SE maju znacny
potencidl rastu.

Typy SE v Taliansku:

- Socidlne druZstva. Tie druzstva, ktorych cielom je
presadzovat vSeobecné zaujmy komunity a fudsku
podporu a socidlnu integraciu  obcanov
prostrednictvom: a) riadenia  socidlnych,
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zdravotnickych a vzdelavacich sluzieb, alebo b)
vykonadvania  akejkolvek  Cinnosti s ciefom
poskytovat zamestnanost pre znevyhodnenych
fudi

- Socidlne podniky vo forme zdruzeni. Asociacie su
organizacie tvorené skupinami fudi na sledovanie
spolo¢ného ciela, ktory mbze spocivat v
advokacnej ¢innosti pre ¢lenov a neclenov, ale aj v
poskytovani sluzieb.

- Socialne podniky vo forme nadacii a cirkevnych
inStitucii. Ciele nadacie sa mo6zu znacne Iisit;
napriek tomu sa vyznacuji nekomerénym
charakterom. Nadacie mozu sledovat vzdelavacie,
nabozenské, rodinné a dokonca vojenské ciele.

- Socidlne podniky s rucenim obmedzenym.
Sociadlne podniky s ruc¢enim obmedzenym méozu
vykondvat cinnosti v nasledujicich sektoroch:
socidlne a zdravotnicke sluzby; vzdeldvanie a
odborna priprava; socidlny cestovny ruch; ochrana
Zivotného prostredia a ekosystémov; podpora
kulturneho dedicstva; univerzitné a postgradudlne
vzdeldvanie; vyskum a poskytovanie kultdrnych
sluzieb; mimoskolské vzdeldvanie; poskytovanie
sluzieb, ktoré st ndpomocné socialnym podnikom.
Pri Uvahach o vyzvach a perspektivach pre SE je
potrebné vziat do Uvahy aspon styri hlavné trendy,
ktoré ovplyviuju vyznam SE v Taliansku a budu
rozvijat ich buducnost:

- Prvym vyznamnym trendom je vznik novych
socidlnych  potrieb — spojenych napr. s
predlZovanim strednej di?ky Zivota, ¢o vytvéra
nové potreby v oblasti pomoci starsim fludom —a
ndrast uz existujucich socialnych potrieb — spojeny
napr. pocet chudobnych fudi. Vzhladom na
nedostatoény narast poskytovania verejnych
sluzieb to mnohym rodindm obmedzilo mozZnosti
pristupu k socidlnym zdravotnym a vzdelavacim
sluzbam — trend, ktory potvrdzuje vysoky pocet
fudi, ktori deklarovali, Ze odmietli zdravotné sluzby
pre nedostatok prijmu.

- Po druhé, verejné vydavky na socidlne sluzby sa
v buducnosti nezvySia — a mozZno aj zniZia — v
dosledku obmedzeni uvalenych na verejné
rozpocCty, najma v krajinach ako Taliansko, ktoré
musia znizit svoj pomer verejného dlhu k HDP.

- Po tretie, a to je vitana vyzva, sukromné
spolocnosti ¢oraz viac venuju pozornost potrebe
poskytovat svojim zamestnancom nové sluzby,
ako suU osobné sluzby, zdravotnd starostlivost a
vzdeldvanie. Talianska vlada podporuje tento novy
trend aj prostrednictvom darfiovych vyhod.

- Napokon Sstvrtym hlavnym trendom, ktory
ovplyvni buduci vyvoj SE, je nedavno schvaleny
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zakon o tretom sektore, ktory znizuje obmedzenia
pre SE a zvySuje pocet odvetvi ¢innosti, v ktorych
mobzZu pdsobit. Socidlne podniky mbiu teraz
pbdsobit v oblasti odpadového hospodarstva,
sluzieb pre SE, manazmentu kultdrnych podujati,
socidlneho byvania a pod. Tieto sektory sa
vyznacuju zvacSujucou sa priepastou medzi
ponukou a dopytom, ktoru by socidlne podniky
mali byt schopné vyuZit na zacatie UspesSného
podnikania.

Z tohto dévodu sa v Taliansku zaklada stdle viac SE
s ciefom uspokojit ndro¢né potreby spoloc¢nosti,
rieSit socidlne problémy, ktoré vznikaju aj v
dosledku nedavnej pandemickej situacie, zvySovat
pocet fudi, ako aj fudi v socidlnom vyluceni alebo
zdravotne postihnutych, ktori su aktivni na trhu
prace prostrednictvom SE.

3.1. Socidlne podniky v Turine

3.1.1. Xenia srl impresa sociale: zalozend v Turine
v roku 2016 a spdja zamestnancov rbzneho
pdvodu. Vznikla s ciefom skvalitnit [udf
prostrednictvom réznej odbornej pripravy svojich
zamestnancov a vlastnej siete.

Na zaklade skusenosti svojich zamestnancov Xenia
poskytuje klu¢ové sluzby pri planovani a riadeni
humanitarnych a kooperacnych nddzovych misii,
ako su:

- prevadzkovy dizajn a planovanie;

- predbeiné posudenie uskutocnitelnosti a
riadenia rizik.

Zakladnou podmienkou pre SE je zdielanie cielov s
partnermi projektov, ktoré charakterizuju ducha a
pozornost k potrebdm Cloveka, synergie s
miestnymi spravami.

Jednoducho povedané, pomaha pri planovani,
organizovani, riadeni humanitarnych misii z
logistického hladiska, ako aj pri vyhybani sa
viacerym rizikdm atd’. skusenosti, ktoré ziskala v
oblasti medzinarodnej spoluprace (humanitarne
misie, pomoc Talianom v zahranici, mierové misie,
pomoc a rekonstrukcia konfliktov a katastrof) a
najma pri pldnovani misii v  zahranici.
Medzindrodné scenare, v ktorych sa tato
skdsenost zhmotnila a upevnila, sU najzloZitejsie
na humanitarnej drovni, siahaju od Blizkeho
vychodu (vratane Uzemi od Turecka, Pakistanu,
Afganistanu) cez oblast MENA (Blizkovychodna
severna Afrika), po strednu a Juznu Ameriku.
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Odchod na misiu do zahranicia bez primeraného
planovania z operatného a bezpetnostného
hladiska méZe so sebou prindsat cely rad rizik, a to
tak pre personal v teréne, ako aj pre samotnych
prijemcov misie. Aby sa predislo neefektivnosti a
potencidlne Skodlivym situdcidam, je preto
nevyhnutné spolahnut sa na skdsenych a
vysokokvalifikovanych  pracovnikov, ktori su
obozndmeni so socidlno-politickym kontextom a
sietami miestnych aktérov, ktori kazdodenne
konaju v oblasti pokrytej intervenciou.

Préca Xenie sa odvija od tohto Specifického know-
how: spolo¢ne hodnotia projekt, zdielaju ciele a
uistuju sa, ze reality, ktoré sa spoliehaju na
planovanie misii, maju vSetky potrebné ndstroje
na efektivnu a  bezpednd  pracu vo
vysokorizikovych kontextoch so zameranim na
akcie predpokladané rbéznymi projektmi su
bezpecné a logisticky dere'riadené.

3.1.2.

La Cooperativa Animazione Valdocco:
Animacné druzstvo Valdocco je socidlny podnik,
sociadlne druzstvo na produkciu prace, nie na zisk.
Zameriava sa na podporu, navrhovanie a riadenie
socialnych, zdravotnych, vzdeldvacich, zadbavnych

a kulturnych sluzieb zameranych na
predchadzanie a obmedzenie rizik a ucinkov
vylicenia a socidlnych tazkosti a pracuje v
integracii s inymi druZstvami, dobrovolnickymi
organizaciami  zdruZzeniami a s verejnymi
inStituciami. Jeho poslanim je zaoberat sa
vylu¢enim a socialnymi tazkostami, pldnovanim a
riadenim socidlno-zdravotnych a vzdeldvacich
sluzieb v partnerstve s miestnou verejnou
spravou.

Prostrednictvom podnikatelskej ¢innosti zdmerne
zavadzaju socidlnu inklUziu alebo ponukaju
vylucenym, ,Znevyhodnenym* obc¢anom
prileZitosti na socidlnu reintegraciu. ZniZuju riziko
marginalizacie jednotlivcov a skupin obcéanov
podnikatelskou ¢innostou aj v oblasti socidlnych,
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zdravotnych a vzdeldvacich sluzieb. Zapdjaju
miestne komunity a organy, ktoré ju reprezentuju,
prostrednictvom podnikatelskej ¢innosti do analyz
a hladania riesSeni socidlnych problémov.
Animacné druzstvo Valdocco poskytuje socidlne
sluzby a pracuje s nasledujucimi cielovymi
skupinami:

- dospeli s tazkostami;

- mladi fudia do 18 rokov;

- rodiny a rodicia v socialnom vyluceni;

- stari [udia;

- ludia s dusevnymi chorobami a tazkostami;

- [udia s réznymi toxickymi zavislostami;

- zdravotne postihnuti ludia;

- mensinové skupiny a utecenci.

DruZstvo ponuka dizajnové a riadiace sluzby pre
socialne, zdravotné a vzdeldvacie sluzby v réznych

oblastiach: rozvoj komunity, zdravotné
postihnutie, drogova zavislost, stars$i [udia,
dusevné zdravie, maloleti, deti a dospeli v
tazkostiach. Od roku 1980 riadi v mene

samosprav, konzorcii, zdravotnickych organov,
Eurdpskeho spolocenstva priamo vzdeldvacie
socidlno-zdravotné sluzby, animacné sluzby,
sluzby sprostredkovania zamestnania, asistenéné
sluzby. Jej aktivity, projekty a sluzby sa nachadzaju
v réznych oblastiach regiénu Piemont, najma v
provincidch Turin, Biella, Cuneo, Asti a Verbano-
Cusio-Ossola.

3.1.3. Xké? Impresa Sociale Srl: Xke? Impresa
Sociale Srl bola zalozena v roku 2016; odvtedy
navrhuje a riadi neformdlne vzdeldvacie aktivity
pre tretie strany a v tejto perspektive je partnerom
jedného zo 14 narodnych projektov v oblasti
ranného detstva schvalenych Fondom boja proti
chudobe vo vzdeldvani deti, Spazio ZeroSei:
miesta skdsenosti a myslienok pre deti a rodiny.
Okrem toho vyvinula (a experimentuje) projekt
socidlneho vplyvu , Il Banco dei Sospesi”.

Od roku 2014 XKé? prevzal vacsiu funkénd
autondmiu a stal sa jednou zo sluzieb, ktoré
konzorcium  spolocnosti  XKé?  ZeroTredici
vykondva v mene naddcie pre Skolu (jedného z
partnerov spolo¢nosti) logiku dodavatelského
retazca so Spazio ZeroSei (akcia v rdmci programu
ZeroSei vykonavana v mene druhého partnera,
nadacie Compagnia di San Paolo). Vyvinutd len pre
zakladné a niZSie stredné skoly, aby bolo tym
inteligentnym miestom pre  neformalne
vzdeldvanie, ktoré integruje vzdeldvacie osnovy a
miestne vedecké laboratérium, pri niektorych
Specialnych prileZitostiach pocas roka pre rodiny
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Xké? Laboratérium kuriozit bolo pbévodne
navrhnuté tak, aby Skoldm ponukalo 6
vzdeldvacich ciest: ,Pat zmyslov”, ,Merné

“

jednotky “, ,Pytagorasova izba“, ,Robotika“,
,Korene piemontskej vedy” a ,Svetlo”. V roku
2015 sa kurzov zmenilo na 27 (vekovo
diferencovanych) s ciefom obohatit ponuku
Skoleni pre Skoly. Vidy, preco? je otvoreny
priestor pre miestne skupiny a zdruZenia pre
inkluzivne mimoskolské aktivity a ako forma
ndvratu do Uzemia.

XKé? podiela sa na mnohych spolocensky
prospesnych projektoch. Jeden z nich ma nazov ,,II
Banco dei Sospesi”. Je to online platforma ochotna
pomahat a pomahat tym, ktori pocas pandemicke;j
situdcie najviac utrpeli. Platforma je vytvorena aj s
cielom naucit deti, akd dolezitd je socidlna
solidarita a ako mozZe socidlna inkltzia prospiet
celej komunite. Hlavnou myslienkou projektu je,
aby [udia nechali ako darcek listok do muzea alebo
kina, poukadzku v supermarkete na nakup jedla
alebo pripravu kvalitného jedla pre tych, ktori to
potrebuju na $alku kdvy alebo knihu. Hlavnou
myslienkou bolo, Ze ten, kto mbze a je schopny,
mobze podporit druhého c¢loveka, ktory ma
ekonomické tazkosti, aby si uzil drobné radosti
kazdodenného Zivota. Je to dokonaly priklad toho,
ako by socidlne podniky mohli prispiet nielen k
vychove buducich generacii ochotnych prispiet
komunite, ale aj ako moZno poskytnut konkrétnu
pomoc a asistenciu, a to aj tym najmensim
gestom, aby sme pomohli niekomu v nudzi v krize,
ako je pandemicka situacia.

3.1.4. Via Baltea: Via Baltea - Laboratori di Barriera
spravuje Sumisura sc - Zdroje pre Zivotné
prostredie a mesto v spolupraci so zdruzenim
socidlnej podpory Sumisura. Sumisura sc je
druzstvo zaloZené v roku 2007, ktoré poésobi v
oblasti mestskej regeneracie a prestavby a
miestneho rozvoja, zloZzené 1z architektov a
socialnych pracovnikov, ktori pracuju
integrovanym sp&sobom, systematizujlci réznych
odbornikov; zaoberd sa komercnou spravou

priestorov. komunitného centra  (kaviarne,
priestory pre kurzy a aktivity).
Sumisura aps podporuje formy aktivneho

obdianstva, solidarity a obcianskej participacie,
aby sa zabezpedil socidlny dopad projektov a
iniciativ. zameranych na dané Uzemie, pricom
pomaha pri ich riadeni experimentovanim s
novymi vztahmi obehove] subsidiarity medzi
spolupracou, zdruzeniami a verejnymi
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institdciami; riadi spolocensku a kultdrnu ¢innost
Spolocenského baru, zameranu na okolie a jeho
obyvatelov.

Via Baltea 3 je multifunkéné miesto s remeselnymi
dielhami, restauraénym podnikom a priestormi
pre sluzby pre obCanov a okolie. Byvald tladiaren s
rozlohou 900 m2 je dnes priestorom pre:

- bufet / spolocensky bar (s informacénymi pultmi o
Usporach energii, cohousingu, sluzbach a
prilezitostiach v meste, dielfami na opravu
domacich predmetov);

- kuchynsky klub (komunitna
kuchyria/gastronomické laboratérium na
organizovanie kurzov, gastronomickej
samovyroby, stretnuti a vecierkov);

- stolarska dielna;

- co-workingova kancelaria;

- velka sala pre aktivity a kurzy, ktoré sa maju
vybudovat s ob¢anmi a zdruzeniami;

- PANACEA (pekaren Specializujica sa na vyrobky
z kysnutého cesta);

- JST - Jazz School Turin;

- priestor pre rézne aktivity;

- S-Nodi, vyskumné a akéné centrum zrodené v
Turine na vytvdranie postupov budovania
komunity.

Cielom Via Baltea je integrovat obchodné a
vyrobné aktivity s osobitnym dérazom na aspekt
sociality a budovanie solidarity a kvalitnych
vztahov.

Jednym z leitmotivov je vyroba a samovyroba: v
Bariérovych laboratdridch sa vyrabaju tovary a
sluzby, ale su to aj miesta, kde sa ma podporovat
recykldcia, svojpomocna oprava, Uspora spotreby
a vymena.

3.1.5. Colori Vivi/Article 10 Onlus: Article 10 Onlus
vznikol v roku 2013 na zadklade odvaZneho
projektu skupiny priatelov. Po vypracovani
projektov pre byvanie a kultirnu integraciu dostali
v roku 2016 dalsi napad, mozno trochu blaznivy:
vytvorit podnik so socidlnymi ciefmi, konkrétne
pomdct zendm, lepsie zapadnut do spolo¢enskych
kontextov. Tak sa zrodila Sartoria COLORI VIVI,
laboratérium, ktoré ponuka konkrétnu a
kvalifikovanu profesiu, ktord Zendm umozni stat sa
autondmnymi a schopnymi zvolit si vlastnu
buducnost.

Integracia a autondmia, schopnost sebaurcenia a
dostojnost  sa  mo6Zu  plne realizovat iba
prostrednictvom vykonavania pracovnej ¢innosti,
schopnej prinutit kazdého zapojit sa do Zivota
komunity a ponuknut potrebné ekonomické
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prijmy na urcenie ich sucasnosti a budulcnosti.
Tento projekt teda spojil Zeny v socidlnom vyluceni
a vznikol socidlny podnik, prostrednictvom
ktorého vsetky Zeny mohli prejavit a uplatnit svoj
talent v mdde, ale aj zarabat si na zivobytie.

Od januara 2017 otvorila v Turine prvu krajcirsku
dieldu, v ktorej su zamestnané Styri Zeny,
podporované niekolkymi skisenymi stylistami,
krajcirkami a modelarmi.

Prestizna cena KERING Foundation Award so
sidlom v PariZi, ktord bola spolo¢nosti udelend v
roku 2017, uzndva hodnotu jej ndpadu a
podporuje COLORI VIVl na naro¢nej a komplexnej
ceste premeny krajcirstva na skutocny socidlny
podnik.

V madji 2020 sa krajcirstvo zmenilo na socidlny
podnik, ktory je schopny sa Zivit svojimi zbierkami
a sirit idedly a integracny model, o ktory sa usiluje
Articolo10. Krajcirska dielfia dnes vyraba doplnky
a dadmske odevy vo vizii médy charakterizovanej
rafinovanostou a eleganciou, ktord vsak obracia
svoj pohlad na jemnu tému sociadlnej sudrznosti.
Mnohé Zeny, ktoré boli v socidlnom vyluceni alebo
sa nedokdzali uzivit, dnes dokdZzu uplatnit svoj
talent, tvorit, prejavit sa a ekonomicky sa uzivit.
Tento socidlny podnik je dokonalym prikladom
toho, ako moze socialny projekt a ochota poméct
fludom, ktori maju menej prileZitosti, vyuZit svoj
talent v kazdodennych pracovnych aktivitach a
prispiet komunite prostrednictvom ekonomickych
vyhod.

3.1.6. a
dizajnérske Studio, ktoré vyrdba nabytok a
prisluSenstvo. Zarovenn zdiela vybavenie a
zruénosti, otvara vlastné laboratérium a

0

organizuje kurzy pre nadSencov a podujatia
udrzZatelnosti Zivotného prostredia.

Spolo¢nost ako socidlny podnik sleduje ciele
spolo¢ného prospechu, pobsobi zodpovednym,
trvalo udrzatelnym a transparentnym spdsobom
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voli fudom, komunitdm, Uzemiu a Zivotnému
prostrediu, kultrnym a spolo¢enskym statkom a
aktivitdm, orgdnom a zdruZeniam a ostatnym
zainteresovanym stranam. Spolocnost, bez zisku
vykonava stabilnt a hlavnu Cinnost vseobecného
zaujmu na dosiahnutie obcianskych, solidarnych a
spolocensky prospesnych cielov.

Vdaka timu vysoko kvalifikovanych odbornikov
Izmade uz roky realizuje  vysokokvalitné
dizajnérske projekty pre firmy a jednotlivcov:
nabytok na mieru a prispdsobené vybavenie.
Izmade vyuziva ekologicky udrzatelné materidly,
ako su recyklované materidly, odpady a vedlajSie
produkty priemyselného spracovania, inovativne a
recyklovatelné materidly, s cielom rozsirit a
podporit vacsiu citlivost pri Setrnom vyuzivani
prirodnych zdrojov a pouzivani recyklovanych
materidlov v kazdodennom Zivote. Vyraba
nabytok a zariadenie na mieru: Izmade je
interiérové studio Specializujlce sa na spracovanie
dreva. lzmade vyraba kataldgové nabytkové
vyrobky, Specidlny a zakdzkovy ndabytok,
nabytkovy dizajn, zaobera sa vyrobou a predajom
nabytku, bytového zariadenia a zariadovacich
doplnkov s nizkym dopadom na Zivotné
prostredie.

Izmade je socidlnym podnikom, pretoZe poskytuje
vzdeldvacie a instruktdzne sluzby zamerané na
prevenciu predcasného ukoncenia  Skolskej
dochadzky a boj proti vzdelanostnej chudobe, a
organizuje kulturne aktivity spolocenského
zaujmu s vychovno-vzdeldvacim ucelom: skoliace
kurzy, didaktické a Skoliace workshopy pre
obcanov, skoly, univerzity a spolo¢nosti, zamerané
na Sirenie poznatkov v oblasti spracovania dreva a
ekologicky udrzatelného remesla. Podporuju sa aj
podujatia, ako su konferencie a workshopy, na
Sirenie kultdry ekologicky udrZatelného remesla,
vlastnej vyroby a vedomého a starostlivého
pouZivania materidlov s nizkym dopadom na
Zivotné prostredie. Vyvija mnoistvo projektov,
ktoré sa sustreduju na zapojenie [udi so socidlnym
vylicenim, s cielom poskytnut im viac prileZitosti,
ako aj na udrzatelnost Zivotného prostredia.
Okrem toho wvytvoril lzlab Makerspace. Tento
pracovny priestor je hybridom medzi dizajnérskym
Studiom a remeselnou dielfou, medzi dielriou a
architektonickym studiom. Izlab Maker Space je
otvoreny pre verejnost, pre vsetkych, ktori su
ochotni vyuZit jeho vyhody. Priestory, niektoré
nastroje a materiadly su k dispozicii nadSencom,
dizajnérom, tvorcom a vo vSeobecnosti kazdému,
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kto potrebuje priestor na vyrobu alebo opravu
nie¢oho za velmi prijatelné naklady.

3.1.7. DinamoCoop: startup DinamoCoop bol
zalozeny v roku 2013 z vble Kongregacie San
Giuseppe dei Giuseppini zo San Leonardo
Murialdo, Santo Sociale Torinese. DinamoCoop
propagaciou pracovnych stdzi pre mladych ludi a
dospelych v tazkostiach predstavuje pozitivny
priklad socidlnej udrzatelnosti, ktora vytvara nové
prileZitosti pre podnikanie, pohostinnost, Skolenia
a prace. Uvedomujuc si volu, ako aj potreby, sa
pdvodne rozhodla vstupit na trh s 5 sluzbami:
varné a cateringové centrum, stolarstvo a
remesla, dekoracie stien, Cdistenie a Udrzba
konstrukcii.

Od roku 2014 spolocnost rozSiruje zoznam
ponukanych sluzieb. Jej zakaznici — jednotlivci a
firmy — si mo6zu vybrat medzi 3 novymi liniami
sluzieb: udrzba zelenych pléch, sprava a dodavka
predajnych automatov, doprava a montaz
nabytku a od oktdbra 2014 aj laboratérium na
vyrobu okuliarov. Rozsirenie portfdlia sluZieb,
ktoré ma dnes 8 roznych oblasti odbornosti,
umoznilo spolocnosti UspeSne realizovat svoje
poslanie zamerané na spolo¢né dobro, zvysit
pocet ponukanych  pracovnych miest a
Specializacnych kurzov.

DinamoCoop sa skladd z kompetentného a
spolahlivého timu skdsenych remeselnikov a
stoldrov, kuchdrov a operatorov eventového
manazmentu, stolarov, dekoratérov, upratovacov
atd., ktori su zjednoteni, aby ponukali
kooperativne sluzby k spokojnosti zakaznikov,
garantujuc principy ,etického podnikania®, kde
socidlne hodnoty su zakladom jej ponuky.

Vasen, nadSenie, kreativita a profesionalita
roznych odbornikov z réznych sektorov sluzieb su
faktory, ktoré odliSuju jej pracu, vidy pozornd k
potrebam zdkaznika. Motivacia, ktora spaja a Zivi
jeho tim, je Uprimna a zdielana tuzba vykonavat
svoje povinnosti najlepSim moZznym spdsobom, s
profesionalitou a starostlivostou, interpretujuc
rastlce pracovné potreby v oblasti v 8 réznych
sektoroch:

- Udrzba zelenych ploch;

- sprava a zasobovanie predajnymi automatmi;

- doprava a montdz nabytku;

- Udrzba zelenych ploch a zahrad;

- dekoracie na stenu,

- obsluha varenia a organizovanie malych podujati;
- Cistenie a udrzba konstrukcir;

- tesarstvo a remesla.
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3.1.8. Avanguardia Impresa Sociale SRL: tento
socidlny podnik sa zrodil zo skusenosti, ktoré
ziskali mladi fudia ochotni tvorit, navrhovat a
vyuZzivat svoj talent s ohladom na Zivotné
prostredie. APS od roku 2013 zaraduje
nezamestnanych tvorivych mladych ludi po ceste
manuadlnych zruc¢nosti v socidlnom druzstve do
sveta prace a spusta tak postavu intelektualneho
remeselnika. V neziskovom socidlnom druZstve IL
MAGGIOCIONDOLO  boli  naopak vazni s
alternativnym trestom, ktori v Uzkom kontakte s
mladymi  kreativcami  vyrdbali nabytok z
recyklovaného materidlu. Je to priestor venovany
projektom tykajucim sa ochrany Zivotného
prostredia, miestneho talianskeho kulturneho
dedicstva a firemnej kultlry remesiel. Jeho hlavné
ciele a ciele su:

- Ochrana Zivotného prostredia
recyklovatelnymi materidlmi).

- Uzemny ekonomicky rozvoj (podporuje rozvoj
malého podnikania).

- Rozvoj a podpora tradi¢nej kultirno-umelecke;j
vyroby (venuje sa Skoleniam umelcov).

- ZvySovanie kvality umeleckych projektov (je to
platforma ndpadov, kultirnych a umeleckych
vymen a odbornych spatnych vazieb).

- Vracia ¢loveka spéat do centra Uvah a projektov o
meste (poskytuje pracovné prileZitosti ludom zo
socidlneho vylucenia alebo nezamestnanym
mladym fudom).

Skupina remeselnikov, architektov a dizajnérov
produkt rozoberie a vrati sa k materidlu, z ktorého
bol vyrobeny, ¢im odstrani funkciu, pre ktord bol
vytvoreny. Neskdr s pouZitim recyklovaného
materidlu vznika novy ndbytok a diela, ktoré sa
pouzivaju v baroch, restauraciach, obchodoch atd'.
PoCas poslednych rokov Avanguardia dosiahla
niekolko délezitych Uspechov:

- vroku 2016 Foscary University of Venice, Fakulta
ekonomiky a obchodu, v

ramci projektu Narias, ktory vybral 5 excelentnosti
bendtskych spolocnosti, skima znacku
Avanguardia a jej socialny dopad;

- v roku 2016 bola vybrana architektura Giuseppe
Padovaniho s dvoma produktmi Avanguardia,
ktord sa ma prezentovat v medzindrodnej sutazi
dizajnu ,Source Self-Made Design;

- v roku 2017 projekt Streetwork vyvinuty
spolocnostou  Avanguardia ziskal Specidlne
uznanie ako najlepsi inovativny projekt, ktory bol
spusteny v Taliansku a Milane;
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- v roku 2018 je Avanguardia zaradend do
zoznamu sto excelentnosti talianskych
spolo¢nosti  pdsobiacich v podmienkach
obehového hospodarstva.

Il. SOCIALNY A MESTSKY
ROZVOJ V MESTE TORINO

1. Rozvoj r6znych oblasti v meste Turin

NajlepSou praxou, ktord budeme analyzovat
nizsie, je preskimanie politiky a projektov obnovy
miest, aby sme ziskali prehlad o ich inkluzivnosti a
suvisiacej predstave miestneho obyvatelstva.
Medzera v najomnom je pojem pouZivany v
geografii a je zamerany na identifikaciu rozdielu
medzi potencidlnou a sic¢asnou hodnotou daného
susedstva. Hodnota sa tu pouZiva v SirSom zmysle
a v literature sa oznacuje ako prijem z prenajmu a
hodnoty nehnutelnosti, ale vieobecnejsie aj ako
financny, konkurencny potencial alebo
ekonomické prilezitosti. V Turine sa suvislost
medzi mestskou regeneraciou a potencidlnou
hodnotou réznych oblasti stala celkom viditelnou:
Stvrte blizSie k centru a s financne atraktivnym
potencidlom presli rychlejSou transformaciou
(napriklad z hladiska obnovy budov a
infrastruktdry, rozvoja ekonomické aktivity,
noc¢ného Zivota), ale su aj exkluzivnejSie, menej
funkcné pre potreby miestnych obyvatelov.
Okrem prebiehajucich projektov obnovy miest je
potrebné pocitat so socidlnymi sidliskami
rozmiestnenymi po celom Uzemi, ktoré su v
interakcii so vsetkymi obnovovanymi oblastami,
od tych pozdl? tzv. Spiny, do centra a do
decentralizovanych Stvrti. V tychto ¢asoch hlbokej
transformacie Turin pretvara svoj mestsky imidz
nielen tak, aby reagoval na nové ekonomické
povolania, ale aby tieZ rozvijal nové siete vztahov,
stretnuti a volnocasovych aktivit. Dosiahne sa to
prostrednictvom rdznych projektov, iniciativ
prijatych ako osvedcené postupy:

1.1. Projekt Periferie (Projekt predmestia): ide o
navrh globdlneho rozvoja Uzemia Turina, ktory
uzndva hodnotu a identitu kazdej casti mesta a
jeho cielom je prekonat dualizmus medzi centrom
a predmestiami.

Najvyraznejsie aspekty projektu su:
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- Obnova miest a Zivotného prostredia, ktoré
umoznuju zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov.

- Navrh iniciativ hospoddrskeho a socidlneho
rozvoja, ktoré zvysuju hodnotu miestnych zdrojov
prostrednictvom  stimulov  k  ekonomickym
aktivitdm a vytvdraniu novych pracovnych miest.
- Obnovenie identity a pocitu spolupatri¢nosti
stimulovanim dialdgu o spolo¢nych problémoch a
medidciou konfliktov s cielom identifikovat oblasti
spolo¢ného zaujmu.

Realizdcia Projektu periférie (Projekt Predmestia)
je dohodnutd s obvodom

sprav a je stanoveny protokol o spolupraci.
Skupina operadtorov s réznymi zrucnostami
vytvdra pracovnu skupinu alebo laboratérium,
ktoré spdja zdruzenia, hospodarske subjekty,
technikov komunalnych sluzieb, dobrovolnicke
skupiny a miestnych obyvatelov. Laboratérium
prijima peticie, poZiadavky a podnety, na zaklade
ktorych vypraciva ndvrhy na zdsahy, ktoré
mestské zastupitelstvo a samospravy vezmu do
Uvahy pri ndslednych pldnoch regeneracie, aby sa
mohli vedome rozhodovat. Laboratérium tie?
monitoruje konkrétnu realizaciu projektov a
miestnych rozvojovych iniciativ.

Projekt Periferie (Projekt Predmestia) nenahradza
existujuce Struktury, ale spaja ich. Predstavuje a
pristupuje na zdklade integrovaného planovania,
pricom si je dobre vedomy toho, Ze akdkolvek
zmena byvania, spolo¢nych priestorov alebo ulic
zmeni spravanie oblanov a moZnosti pristupu k
réznym prilezitostiam. Koordinovanym postupom
pracovnikov sociadlnych sluzieb sa definoval model
urbanistickej transformacie, ktory odraZza obrat v
celkovej  kvalite Uzemia, lamanie vazieb
menejcennosti medzi jednou oblastou kultdrnych
sluZieb a technickych Uradov, za aktivnej Ucasti
zainteresovanych obyvatefov a s podporou
komunikaénych  ndstrojov. Projekt Periferie
(Projekt Predmestia) pozostava z roznych
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nastrojov  financovanych  Eurdpskou Uniou,
talianskou vladou, Radou regionu Piemont a velmi
¢asto z rozpocCtu mestskej rady Turina. Zahffiaju
programy obnovy miest, susedské zmluvy a akcie
miestneho rozvoja, ako aj dva velké inkluzivne
projekty: The Gate a Urban 2.

1.2. Mirafiori Sud a jeho premeny: Oblast Mirafiori
Sud predstavuje typickd priemyselnd  Stvrt.
Automobilka FIAT bola od svojho zaloZenia v roku
1939 v centre jej prestavby z vidieckej oblasti na
urbanizovany a vyrobny pilier mesta. Po druhej
svetovej vojne bol zdvod v centre talianskeho
ekonomického rozmachu a turinskej
demografickej transformacie, ktora pritahovala
miliény pracovnikov z celého Talianska.

V rokoch 1951 a7 1961 sa pocet obyvatelov mesta
zmenil zo 719 tisic na 1 025

miliony obyvatelov. V 70. rokoch 20. storocia
zavod Mirafiori FIAT zamestndval okolo 70 tisic
fudi. Takéto zmeny mali za nasledok transformaciu
Uzemia aj z hladiska rychleho rozvoja byvania a
vzniku mnohych socidlnych problémov spojenych
so zloZitymi Zivotnymi a pracovnymi podmienkami
a neskor s krizou aj nedostatkom zamestnanosti.
Mirafiori Sud bol tiez typickym talianskym
pripadom pre to, Co sa tyka organizacie
pracujucich, politickej aktivity a spolo¢nosti vo
vSeobecnosti. Spomedzi nich udalosti z rokov
1969 a 1980 vypovedaju najmada o bojoch
pracujucich aich Usili zlepsit pracovné podmienky,
odoldvat masivnemu prepustaniu a podporovat
kultdru solidarity. Napriek krize a dtlmu priemyslu
je toto dolezité dedicstvo klu¢om k pochopeniu
historie oblasti a spbsobov, akymi sa praca,
socidlna organizacia a Uloha institdcii v priebehu
Casu transformovali. Napriek pldnom mestskej
regeneracie z 90. rokov 20. storocia je dnes Stvrt
stdle v procese vyludnovanie a stale celi
problémom nezamestnanosti. Mirafiori Sud je
stdle vSeobecne povaZovany za neatraktivny z
hladiska mestského marketingu, pretoze je daleko
od centra mesta a ma malo turistickych atrakcii. V
skutocnosti to zohrdva pozitivnu Ulohu z hladiska
inkluzivnosti prebiehajldcich miestnych projektov
obnovy miest. Na rozdiel od oblasti, kde sa
regeneracia spaja s gentrifikdciou, vacsina
projektov v Mirafiori Sud zostdva zamerand na
miestne obyvatelstvo a rozvija sa na posilnenie
miestnych komunit. Ako priklad mézeme uviest
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Zivotného

,Projekty  ekologizacie: obnova
prostredia a nova spolo¢nost”.

Ekologické projekty predstavuju doleZity aspekt
Usilia o regenerdciu v poslednych rokoch v
Mirafiori Sud. Stvrt okrem iného zahffia rozlahlu
zelenu hranicu, ktord oddeluje mesto od okolitych
miest a polnohospodarskych poli. V industridlnom
obdobi bola zastavba tejto zelenej verejnej plochy
zanedbana a ciastoCne ju tovarne vyuzivali ako
smetisko. Dnes je to oblast, kde prebieha niekolko

projektov obnovy Zivotného prostredia a
experimentovania Vv mestskom
polnohospodarstve, ako napriklad eurdpsky
projekt  ProGireg a iniciativa mestského

zdhradnictva Orti Generali. Orti Generali vznikla
premenou velkého polnohospodarskeho arealu a
Casti verejného parku na samostatné pozemky,
ktoré si mozZu prenajimat obyvatelia mesta. Okrem
rozvoja takychto mestskych pozemkov poskytuje
Orti Generali aj sériu aktivit, ako su Skolenia a
kolektivnhe  zadhradnicke stretnutia, vrdtane
dobrovolnictva. Obaja autori Studovali tento
projekt, identifikovali podobné body, ktoré je
obzvlast vhodné analyzovat v slvislosti s
transformdciou miest.

Medzi ne patri doéraz na dobrovolnicku pracu a
ohrozenie inych sposobov vyuZivania tohto
priestoru, ako suU aktivity neautorizovanych
zahradkarov, ktori v tejto oblasti pestuju uz
niekolko desatroci. Vseobecnd tendencia zamerat
sa na dobrovolnictvo ako novu formu (neplatenej)
prace je obzvlast hmatatelnd v Taliansku a c¢asto
kritizovana, najmd v  kontexte  vysokej
nezamestnanosti. Podla viacerych respondentov
vyskumu vSak nezamestnanost nie je jedinou
vyzvou na periférii. Nedostatok priestorov na
socializaciu bol ¢asto prezentovany ako problém,
ale aj ako mozny vychodiskovy bod pre dalSie
spolo¢ensko-ekonomické ozivenie.
Dobrovolnictvo bolo vnimané ako prileZitost na
vytvorenie siete znamych (aj pre pripadné buduce
zamestnanie), sposobov  ziskavania novych
zruénosti a proti formam izolacie typickym pre
mnohé postindustridlne predmestia. Tieto prvky
su dolezité na odhalenie miestnych vyznamov
dobrovolnictva a vypovedaju aj o meniacej sa
spoloc¢nosti v danej oblasti.

Transformaciu miest skuto¢ne sprevadza zmena
socialnych  skusenosti  (spbsob, akym su
nastavené, aktéri, ktori sa podielaju na ich
organizacii, Uloha externych institucii, aby sme
vymenovali aspon niektoré) a ocakavania
miestneho obyvatelstva, ale predovsetkym nova
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moralka, ktord sa reprodukuje prostrednictvom

takychto socialnych iniciativ. Pripad
neautorizovanych  zdhradkdrov vypovedd o
niektorych  obmedzeniach  inkluzivnosti  a

rozsirenej spolocenskosti tychto regeneraénych
procesov. Praktiky neautorizovanych zahradkarov
maju dlhd  histériu  spojend s priemyselnou
minulostou oblasti, pretoze mnohi z nich byvali
robotnikmi v tovédrnach, pre ktorych bolo
zdhradnictvo vzdy prostriedkom na samoobzivu a
kompenzaciu odcudzenia pracovného casu v
tovarni.

Zatial o projekty ako Orti Generali sa s nimi
pokusali viest dialdg —a navrhovali im, aby zostali
pri prispdsobovani sa novym pravidldm projektu —
nie vietky sa chceli prisposobit a boli de facto z
tychto oblasti vyhostené. Ich pripad je zaujimavym
vstupnym bodom pre Studium  dynamiky
urbanistickej transformacie v teréne a spdsobu,
akym tieto procesy zahffiaju umlcané strety s tym,
¢o tu bolo predtym. Myslienka presadzovania
ekologizacie a udrZatelnosti mbéZe byt v
skuto¢nosti presadzovana mnohymi spdsobmi a
starostlivé  sledovanie spbsobov, akymi toto
rozbalenie v praxi odhaluje vsetku jej zloZitost a
moralne aspekty.

1.3.Projekt Porta Palazzo: Porta Palazzo je
problematickd a zaroven stimulujlca Stvrt: kazdy
den sa na ndmesti otvdra a zatvara jeden z
najvacsich trhov v Eurdpe so 40 000 fudmi a 15
tonami odpadu, na ktorom sme kaidy den
svedkami problémov  so  spolunazivanim
obyvatelstva, ktoré tvori 20 % mestského
pristahovalectva. Trh charakterizuje  neustdle
viac-menej legédlne malé aktivity a rodiace sa a
umierajlice obchody, [udia hladajlci nizke ceny
prendjmu prichadzaju a odchadzaju, existuju tu
iniciativy a projekty samospravy a niekolkych
miestnych cinitelov, verejnych i sukromnych,
ktorych cielom je zlepsit Zivot v okrese. Poclas
poslednych rokov vzrastla pozornost venovana
Stvrti Porta Palazzo: verejnd sprdva, Komisia
Eurdpskej Unie,

Ministerstva, ale aj sukromné organy a
podnikatelia zacali proces investovania zdrojov, o
ktorom vybor projektu Porta Palazzo citi povinnost
informovat. Z tohto dbévodu bolo navrhnuté
umiestnit na siet databanku, ktord obsahuje,
poskytuje podrobnosti a popisuje vietky zdsahy a
vSetky ¢innosti, ktoré v poslednych rokoch prispeli
k procesu opatovnej revitalizacie v oblasti Porta
Palazzo a Borgo Dora. Nejde len o akcie spojené s
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eurdpskym projektom Brana. Projekt zacal v roku
1996 mestom Turin za podpory Eurdpskej Unie.
PocCas rokov skdsenosti s projektom sa vela
vynalozilo na Uzemnu politiku a investicie na
prestavbu Porta Palazzo.

Projekty, ktoré prispeli k zlepSeniu postupujuice;j
degraddcie byvania, obnove a prepracovaniu
mestskych oblasti a vybavili ich efektivnejsimi
sluzbami. Zasahy, ktoré umoznili zveladovat
historické, ale aj obchodné dediéstvo Uzemia,
prispeli k vytvoreniu novych ekonomickych
prilezitosti a nastartovaniu procesov propagacie a
rozvoja Uzemia posilnenim miestnych Specifik a
endogénnych zdrojov. Intenzivnu transformdciu
sprevadzali akcie a projekty, ktorych ciefom bolo
zaroven napravit socidlnu Strukturu Porta Palazzo,
vyriesit konflikty, ktoré spdsobili toky novych a
starych migrantov na mieste, ktoré predstavuje
prvy pristav prichodu obcanov. vazby, vytvorili
podporné siete a procesy, ktoré by pomohli
rozvijat lokdlnu a kolektivnu identitu, hladanie
buddcnosti. V dbsledku toho sa koordinovali
politiky a cinnosti, ktoré podporovali socidlne
zaclenenie.

2. Obnova miest

V polovici devatdesiatych rokov sa mesto Turin
zacCalo zaoberat otdzkami mestskej prestavby a
mestskej regenerdcie, pricom v poslednych
desiatich az patnastich rokoch implementovalo
subor politik, ndstrojov a procesov v rdmci dvoch
kldCovych  faktorov, bud  exogénnych a
endogénnych, ktoré ovplyviuju transformdaciu
mesta.

Na jednej strane kriza fordizmu, ktora zanechala
viac ako Sest milionov Stvorcovych metrov
opustenych priemyselnych oblasti, prinutila
prehodnotit nielen identitu mesta po tom, ¢o bolo
celé 20. storoCie tovarenskym mestom, ale aj
prehodnotit velké pradne mestské plochy, ktoré
by bolo moiné transformovat — ako 80 %
mestskych oblasti v Turine — a zahrnut do ciela 2
europskych strukturalnych fondov.

Okrem toho investicie do zimnych olympijskych
hier v roku 2006 dali dalsi impulz transformdcii
miest. Obrovské mnozistvo narodnych a
nadndrodnych zdrojov, verejnych aj sikromnych,
pristdlo v Turine a boli vyvinuté velké projekty
mestskej transformdcie. Hlavnou myslienkou v
tom case bolo, Ze plan mestského rozvoja bol
nastrojom na riadenie a transformaciu mesta: boli
vytvorené nové Stvrte a nové mestské centra, ako

R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
o of the European Union 27



Erasmus+

napriklad transformacia ,chrbtice” mesta a
opatovné vyuzitie mesta a velkého poctu velkych
zruSenych priemyselnych aredlov. Na druhej
strane sa v tom istom obdobi objavila mestska
kriza, ktora zahrnala husté, zastavané a vnutorné
oblasti: historické Stvrte ako Porta Palazzo a San
Salvario sa stali stereotypmi konfliktov a dopyt
obcanov po bezpecnosti sa odraza v miestnej
politickej agende c¢asto s negativnym a
reklamaénym pristupom, najma pokial ide o
novych pristahovalcov (predovsetkym migrantov).
V tychto rokoch sa preto zacalo mnoho réznych
procesov obnovy a regeneracie miest v kombinacii
s integrovanymi projektmi zameranymi na
posilnenie sociadlnej Struktury, ¢i uz v mestskych
polocentrdlnych Stvrtiach, ako su Porta Palazzo a
San Salvario, alebo vo verejnych obytnych blokoch
(prostrednictvom  programy obnovy miest,
susedské zmluvy a akcie miestneho rozvoja).
Mesto od roku 1997 vynaloZilo velké mnozstvo
regionalnych, ministerskych a eurdpskych zdrojov
s cielom zasiahnut do ,vynimocnosti“ obnovy
miest, ktord sa povaZovala za klucovu pre
opatovné zloZenie socidlnej sudrznosti v tych
mestskych Castiach, ktoré neboli zasiahnuté
hlavné mestské premeny.

Dnes sme v $tadiu, ked je nevyhnutné prejst od
perspektivy mimoriadnych zasahov k tym beznym,
a to nielen preto, Ze mimoriadnym zdrojom je
koniec, ale aj preto, Ze je nevyhnutné, aby
mimoriadne zdroje boli uZito¢né na kontamindaciu
kultdry mestského pldnovania. a potom sa poufZije
na zlepSenie beZného pristupu k otazkam
Uuzemného rozvoja.

Urbanistickd otdzka si vyZaduje komplexnu
myslienku: musime sa pozriet na mesto z inej
perspektivy, aby sme mohli pbsobit na jeho
Struktury, na jeho hardvér. Ale ¢asto odbornici
zapojeni do socidlnej prace nepovazuju hardvér za
taky vyznamny, aky je. Napriek tomu moze
hardvér zmenit Zivoty ludi. Medzitym je tiezZ
nevyhnutné posudit investované zdroje, energiu,
identitu a konflikty, ktoré predstavuju softvér
miest. Podobne mnohi, ktori sa podielaju na
realizacii infrastruktdr, povazuju softvér za
doplnkovy, nie vyznamny. Ale iba kombindcia
hardvéru a softvéru umoznuje mestskd tovaren
zmenit, transformovat a stat sa sudrinejSou.
Sucasné mesto odhaluje hierarchicky dizajn centra
a periférie, toho, ¢o sa stalo predtym a ¢o sa stane
potom, materidlneho a nehmotného: neviditelné
mestd, ponorené a skryté mestd, mesta, ktoré su
v medzerdach viditelného mesta, nie nevyhnutne
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na hranice, ale skryté, podzemné. Preto je
potrebné starostlivé komplexné myslenie schopné
ponuknut prvky na zasahovanie do
komplementarnosti  vSetkych hracov  na
dosiahnutie spolo¢nych cielov.

,Urobit mesto” znamena realizovat strategické
rozvojové  vizie, ktoré ovplyviiujd  Zivoty
obyvatelov. Ak je pravda, Ze modernost je skoér
socidlnym mixom neZ etnickou a kulturnou
hybridizaciou, rovnako plati, Ze v medzerach
neporiadku a konfliktov na predmestiach su
kontaminované jazyky, kultirne formy, zvyky a
identity. SU to miesta mimoriadnej kreativity,
pretoze na jednej strane je stratégia adaptacie, ale
na druhej aj kreativne reakcie, ktoré treba
sprevadzat a podporovat, ale aj Citat. Predmestia
su mestské oblasti, kde sa formuje neprijemné,
protireCivé a skreslené, novy vyznam mesta, kde
sa miestne konflikty stdvaju explicitnymi. Je
potrebné vediet, Ze neexistuju Ziadne skratky,
neexistuju Ziadne jednoduché rieSenia a
zodpovednostou je porozumiet javom a konat tak,
aby ich pohanali.

Mesto je potom komplexnou organizéciou, ktora
potrebuje plosné projekty na regeneraciu
mestskej Struktury svojich casti. Mesto je uz
obyvané a je nevyhnutné pracovat na politikdch
»druhej generacie” zameranych na byvanie, ktoré
zabezpec¢i  kvalitu  byvania  obyvatelov a
dosiahnutie Standardu mestskej kvality, ktory
tvoria sluzby, mix, prepojenia. Znamena to
ponukat bezpecné a podporné politiky v situaciach
socidlnej  zranitelnosti, podporovat politiky
socialnej blizkosti s cielom vytvorit siete a snazit sa
zabezpecit — ako to robia siete na ryby na mori —
aby sa ti, ktori su tazsi, nepotopili. Siete nielen
lovia, ale dokdzu udrzat, drzat krok, viest k hladine.
Uzemia su tvorené zloZitymi vrstvenymi formami,
s priestorovymi konformaciami, ktoré sa nedaju
menit a musime brat do dvahy, Ze zahffiaju
priestorové, ekonomické, politické a socidlne
organizacie. Musime si byt vedomi toho, Ze medzi
réznymi hraémi stale existuju mocenské vztahy,
rozmanitost a pluralita funkcii, spésobov vyuZitia a
foriem Zivota, spoluZzitia, konfliktov a socidlnej
kontamindcie.

Uzemia potrebuju vonkajsie vztahy, zahffiajlce
SirSiu oblast, kedZe ich nemozno citat len ako
diapozitiv v mikroskope pri pohlade na ich
mikrosituaciu. Ide o transformaciu s mestom a nie
o transformdciu mesta, aby sme mali jasno, s kym
kondme, s kym rokujeme o pravidlach
inkluzivneho vyuzivania verejnych priestranstiev
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na vytvaranie prileZitosti v rdmci mesta. Historické
mesta sa rodia identifikujuce priestory venované
vztahom: ndmestia, trhy, parky, ktoré su teda
prvkami, ktoré tvorili arénu vztahov obyvatelov.
Sucasné mesto sprivatizovalo verejné
priestranstva, Standardizovalo a regulovalo ich
vyuzitie: deti sa tu mozu hrat, starsi sa tam mdzu
ubytovat, tam dole méZete nakupovat. Casto do
verejného priestoru vtrhnd novi obcdania —
migranti, ktori porusuju tieto pravidla: vyuZivaju
chodniky, ndmestia, parky a moziu vytvarat
konflikty, neporiadok, hluk. Rokovanie o
pravidlach vlastne znovu potvrdzuje, Ze verejny
priestor patri vSetkym, a preto ho moino
regulovat, ale len vtedy, ak si vSetci zucastneni
aktéri mozu sadnut za jeden st6l (teda seniori, ale
aj bangladésske Ci pakistanské deti hrajuce kriket
na namestiach alebo peruanske zeny, ktoré varia v
nedelu vo verejnych parkoch pre svojich
krajanov). Uznat prévo na socializaciu vo verejnom
priestore znamena vyzdvihndt primat mesta a
priznat prdvo zhromaZzdovat sa na verejnom
priestranstve.

Poskytovanie ndstrojov miestnym komunitdm,
vytvaranie sieti kulturnych a ekonomickych
zdrojov znamena zaoberat sa otdzkou socidlnej
udrZatelnosti mestskej transformacie. Kazdy
proces obnovy miest obsahuje riziko gentrifikécie,
vyhnania najzranitelnejsieho obyvatelstva.
Miestna sprava musi chranit tych obyvatelov, ktori
poskytuju nastroje na zvysenie kvality ich Zivota,
pri zachovani prepojeni blizkosti, pracujuc na
rozvoji miestnej identity, pamati, histérie.

Pracuje sa na vyrovnani zmien. Tieto procesy
potrebuju stredny aZ dlhy rozsah ¢asovania a cas
nie je nezavislou premennou.

l1l. INTEGRACIA IMIGRANTOV
V MESTE TURIN

1. Iniciativy integracie pristahovalcov

Kazdym rokom je jasnejSie, Ze pritomnost
cudzincov v Turine, podobne ako vo zvysku
regionu a v Taliansku, je Coraz viac Strukturalnym
fenoménom. Mnohé oblasti spolo¢nosti su v
sucasnosti charakterizované a niekedy
modifikované vo svojej organizacii pracou,
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aktivitami a kazdodennymi ¢innostami
pristahovalcov dobre prispdsobenych socidlno-
ekonomickej Struktire mesta. Medzi tieto oblasti
patritrh prace, zivot domacnosti, Struktura sluzieb
a Skoél, organizacia kulturnych a naboZenskych
priestorov a poziadavky na politickd participaciu.
Podme analyzovat niektoré z iniciativ:

1.1. ZdruZenie Morus a projekt stredomorskej
migracie medzi mestami: Pristup Morus zaloZeny
na [udskych pravach mozno vnimat
prostrednictvom  poskytovania  dodatocnych
moznosti byvania pre utecencov, ktoré presahuju
rdmec pdvodného hostovania ponukaného
miestnymi  druZstvami. Za tymto Ucelom
dobrovolnici Morus spolupracuju s novacikmi na
vybudovani profilu, ktory mapuje ich potreby,
zrucénosti a tuzby. Tento pristup je nevyhnutny
nielen na identifikdciu vhodnych moZnosti
byvania/hostenia v oblasti, ale tiez umozZrniuje
zdruZeniu podporovat utecencov pri hladani
vhodnych pracovnych prileZitosti.

Okrem mapovania potrieb v oblasti byvania
migrantov spolo¢nost Morus nadviazala aj silné
kontakty s miestnymi realitnymi agentmi, aby
identifikovala  dostupné moZnosti  byvania.
ZdruZenie tiez poskytuje bezurocné zdlohy na
podporu pristupu utecencov do sukromného
najomného sektora.

Dobrovolnici Morus tieZ podporuju pristup
utecencov k zarobkovej ¢innosti. Pociato¢ny profil
migrantov je rozhodujluci pre zosuladenie
zruénosti novych pristahovalcov s miestnym
dopytom po pracovnej sile. Doposial bolo v
miestnych ~ podnikoch ~ umiestnenych  pat
utecencov, zatial ¢o dalsi v sucasnosti vyuZivaju
rekvalifikaény program, ktory mda pombct
utecencom ziskat zamestnanie v sektore socialnej
starostlivosti s nedostatocnym poctom
zamestnancov.

Dal$im rozmerom prace spolo¢nosti Morus je
podpora medzikultUrnych aktivit, ktoré podporuju
socidlnu sudrZznost medzi miestnymi komunitami a
komunitami utec¢encov:

- CoroMoro: Projekt zboru, ktory spdja
zapadoafrickych uteCencov s miestnymi
obyvatelmi v Ceres ako spdsob podpory

medzikultirnej vymeny a ulahlenia ziskania
talianskych jazykovych zruénosti. Repertoar zboru
(dostupny na ich kandli YouTube) kombinuje
hudbu z miestnej piemontskej a zdpadoafrickej
tradicie mandinky. Zbor bol pozvany, aby vystupil
na roznych podujatiach po celom Taliansku.
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Napriklad v januari 2016 turinsky magistrat pozval
CoroMoro, aby vystupila na ich koncerte ,Un
Natale coi Fiocchi na Piazza Castello. Neddvno, po
spolupraci na hudobnom videu pre MAU MALU,

dobre znamu turinsku kapelu, CoroMoro
absolvovali turné s kapelou.
- MoroTeam: Futbalovy tim pre utecencov

zaloZeny v juni 2015 s podporou dobrovolnikov z
Ceres. Druistvo ako odvtedy sutazilo v
regionalnych a celoStatnych sutaziach. Tato
iniciativa podporuje aktivhu a rovnocennu Ucast
utecencov na talianskom spolo¢enskom Zivote.

- MoroStyle : Mdédny podnik iniciovany piatimi
uteceneckymi krajcirmi, ktori vyrabaju oblecenie
inSpirované africkymi vzormi. MoroStyle, ktora sa
v regiéne objavuje ako jedinec¢nd znacka a Styl,
pravidelne vystavuje svoje odevné ndvrhy pocas
letnych kultdrnych a turistickych podujati. Od
marca 2017 spolocnost MoroStyle zabezpecila
pravidelny predaj na turinskom trhu Gran Balun
pod holym nebom.

1.2. Asocidcia Mosaico: v Turine sa zapdja do
iniciativy na hlavnej Zelezni¢nej stanici v meste, v
ktorej dobrovolnici vratane utecencov ponukaju
migrantom prechddzajucich cez stanicu pomoc,
informacie a zdkladny tovar, aby im pomohli naich
ceste. Vlakova stanica Porta Nuova v talianskom
meste Turin je dblezitym tranzitnym bodom pre
migrantov — pre tych, ktori sa snaZia dostat do
severnej Eurdpy, ako aj pre migrantov, ktorych na
hraniciach zatlacilo dublinské pravidlo. Miestne
zdruzenie Mosaico so svojou iniciativou ,Oasi
Porta Nuova“ poskytuje uteCencom a Ziadatelom
0 azyl na stanici pomoc na réznych Urovniach. Jeho
cieflom je pomdct im pokracovat v procese
migracie informovanym spdsobom. Mosaico
zdbraznil, Ze mnoho Zivotov moZze byt
zachranenych oslovenim velkého poctu fudi na
tranzitnom bode Porta Nuova vypocutim
konkrétnych pripadov, ponuknutim kratkeho
zastavenia a navrhom prispbsobenych rieseni.
Cielom Oasi Porta Nuova je byt "dlhodobou
iniciativou". Projekt sa zatial zacal v novembri a
ma trvat tri mesiace, uviedla organizacia pocas
prezentdcie. Iniciativa ma tri casti: Pavilon
umiestneny vo vnutri stanice Porta Nuova, kde
vybrand skupina utecencov vySkolenych ako
jazykovo-kulturni mediatori poskytne informacie o
pravach a povinnostiach a mapu servisnych miest,
miest na vypocCutie a pociatocné hodnotenia
jednotlivcov a ich situacie.
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V  blizkosti stanice bola zriadena aj klinika
Ambulatorio Socio Sanitario Roberto Gamba, kde
odbornici pomoc v spoluprdci s miestnymi
institdciami budu poskytovat pravne poradenstvo
(dve tyZzdenné sedenia po 2-3 hodiny), ako aj
lekarsku a psychologicku. Iniciativa tieZ poZaduje,
aby mobilnd jednotka (dodavka alebo karavan) isla
do oblasti s vysokou koncentraciou ludi
postihnutych ndtenou migraciou, Co je Cast, ktora
bude implementovand po  trojmesacnom
pilotnom projekte Oasi Porta Nuova.

Mosaico povedalo, 7e okrem poskytovania
podpory na zachranu alebo zlepSenie kvality
Zivotov jednotlivcov prinesie Oasi Porta Nuova
niekolko sekundarnych vyhod. Zameriava sa na
zhromazdovanie anonymnych ddajov o migracii a
prijimani v Taliansku a mdze tak poskytnut
Statistiky o migracnych trendoch; znizenim poctu
[udi Zijacich na ulici, a tym zmiernit dévody na
obavy miestnych obyvatelov. Dalej si kladie za ciel
aktivne zapajat utecencov (mediatorov, lekarov a
inych odbornikov) do navrhovania a aktivizacie
rieSeni pre mesto, a tym zlepsit integraciu.
Napokon, cielom Qasi je prepojit miestne
organizacie poskytujuce podobné sluzby, ¢im sa
zvysi koordindcia a Ucinnost akcii.

IV. OSVEDCENE POSTUPY Z
TALIANSKEHO UZEMIA
TYKAJUCE SA PRACOVNE]J
INTEGRACIE ZRANITELNYCH
SUBJEKTOV

4.1 NonUnoMeno

R Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
o of the European Union 30



Erasmus+

Jobel - Societa Cooperativa Sociale Onlus

Adresa: Via Amerigo Vespucci, 20/A - 17051
Andora (SV), +39 0182722065

E-mail: nonunomeno@gmail.com

Facebook: nonunomeno a
NonUnoMenoBistrotFinalborgo

Instagram: nonunomeno

Webstranka: www.nonunomeno.it

.NonUnoMeno” je projekt Jobel, neziskového
socialneho druzstva zaloZzeného v roku 2005, ktoré
poskytuje  vychovno-pedagogické sluzby v
provincidch Imperia a Savona. Jobel sa zaobera
skusenostami a odbornostou s detmi a
maloletymi, starS$imi fudmi, ute¢encami, ludmi v
nestabilnych podmienkach, v tazkostiach alebo so
zdravotnym postihnutim. Stratégia nie je socialna,
ale vychovna, habilitacnd a rehabilitacna. V centre
pozornosti Jobelu je kazdy ¢lovek vo svojom celku.
Projekt ,,NonUnoMeno” je socidlnou skidsenostou
pre zamestnavanie mladych ludi so zdravotnym
postihnutim v baroch, reStauraciach a projektoch
cestovného ruchu v provincii Savona (Liguria).
Tento projekt zaloZilo socidlne druZstvo, ktoré sa
zaviazalo ponuknut Sancu a perspektivu mladym
fudom so zdravotnym postihnutim.

Druzstvo sa na dlhé roky zaviazalo poskytovat
prilezitosti socidlnej inkluzie pre [fudi so
zdravotnym postihnutim, pricom zostdva v
popredi aktivneho zaclefiovania jednotlivcov so
Specidlnymi potrebami do experimentdlneho
modelu habilitacnej, rehabilitacnej a socialno-
pracovnej intervencie. Ciefom je posunut sa v
tejto oblasti vytvdranim a riadenim Uspesnych
podnikov a zaroven schopnych prekonat
rozmanitost.

Projekt ,NonUnoMeno” je experimentalny model
socidlnej  inkluzie  zdravotne  postihnutych
prostrednictvom série aktivit , ako su:

- chrénené rehabilitacné/habilitacné dielne,

- socidlno-pracovné zaradenie,

-projekty siete so Skolami a Skoliacimi strediskami.
Nazov ,NonUnoMeno” (¢o v anglictine znamena
,Nnie o jedného menej“) zahrna ciel inkluzie, ktory
sa dosahuje prostrednictvom socidlneho zazitku,
ktory tvoria bary a reStauracie.

NonUnoMeno existuje ako vysledok spoluprace
medzi réznymi asocidciami a instituciondlnymi
subjektmi:

- Socidlna druzstevna spolo¢nost Onlus Jobel;
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- ANFFAS (Narodné zdruZenie rodin fudi s
mentalnym a/alebo vztahovym postihnutim);

- Hotelier Institute of Alassio a Finale;

-obce Alassio, Albenga a Finale Ligure;

-sluzby zamestnanosti pre osoby so zdravotnym
postihnutim (FILD finalese a albenganese);
-Centrum dusevného zdravia v Albenge;

- Nadécia Compagnia di San Paolo.

Myslienka projektu sa zrodila v roku 2013, ked
samosprava mesta Alassio (v Ligurii) ponukla
druzstvu Jobel spravu baru a kniZnice v centre
mesta. ,Spdsob, ako vytvorit format, ktory by
umoznil umiestiiovat mladych fudi s réznymi
druhmi postihnutia, fyzického aj mentalneho,”
vysvetluje Andrea Varaldo, koordindtorka oblasti
sprostredkovania zamestnania v cestovnhom ruchu
druZstva.

Projekt pokracoval s wvynikajucimi vysledkami
natolko dobre, Ze o tri roky neskér doslo k
dalSiemu rozvoju v dvoch dalsich ligurskych
dedinach, Finalborgo a Albenga. Okrem toho bola
otvorend spolocenskad restauracia (nazyvana ,U
Levantin®) v historickom centre Laigueglia, tiez v
oblasti Savona. Spolocenska resStaurdcia, kde
hlavnhymi jedlami su pochutky regionalnej
levantskej kuchyne, sa stala malym
emblematickym pripadom potencialu tohto typu
intervencie a ¢asto byva na poprednych miestach
na Tripadvisore.

V  spolocenskej  kréme  si  zamestnani
znevyhodneni mladi ludia, ktori uZz ziskali
skdsenosti s pracou v NonUnoMeno baroch.
Projekt funguje pozoruhodne dobre, ekonomicky
aj socidlne, podporuje rozvoj a integraciu
zainteresovanych mladych ludi. Kazdy zapojeny
mlady clovek ide osobnou cestou, v socidlnej
kaviarni Alassio mu pomaha vychovavatel, v
ostatnych zariadeniach koordinuju aktivity dvaja
psycholdgovia v synergii s miestnymi tradmi.
Financovanie projektu: NonUnoMeno bol vyvinuty
s prispenim Regionalneho operaéného programu
2014 - 2020 Ciel ,Investicie pre rast a
zamestnanost” spolufinancovany z ERDF -
Eurépsky fond regiondlneho rozvoja Os 3
,Konkurencieschopnost podnikov” na podporu
nastartovania a posilnenia podnikatelskych aktivit
so spolocensky Ziaducimi efektmi a verejnymi
statkami.
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https://www.fsnews.it/it/focus-on/sostenibilita/2021/9/27/NonUnol\/leno-sociaI-experiegnce-disabili-
bar-ristoranti.html
https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno

4.2 . Mai piu dentro

Litografi Vesuviani - Cooperativa Sociale Facebook:
Adresa: Via Sandriana, 8 bis - 80046 San Giorgio https://www.facebook.com/Litografi.Vesuviani
a Cremano (NA) +39 081476555 Instagram:

E-mail: info@litografivesuviani.com https://www.instagram.com/litografivesuviani/


https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno
mailto:info@litografivesuviani.com
https://www.instagram.com/litografivesuviani/
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YouTube:
https://www.youtube.com/channel/UCjA6m1P
7docgpva_Mn20XBQ

Webstranka:
https://www.litografivesuviani.com/

»Mai piu dentro” (Nikdy viac vnutri) je projekt
vytvoreny s cielom skolit psychiatricky chorych
vaznov na pracu v réznych oblastiach: reklama,
sietotla¢, krajcirstvo, polnohospodarstvo. "Mai
piu Dentro" je urceny pre ob¢anov pachatelov s
psychiatrickymi chorobami. Cielom je ponuknut
pracu tym, ktorych vylucila stigma dusSevnej
choroby, umocnena ako  "pachatelov".
Promotérmi su Cooperativa Litografi Vesuviani a
partnerské druzstva s cielom ponuky prace na
predchddzanie recidivy, najma kriminalnej
recidivy a naslednej stigme zhorSujucej sa
dusevnou chorobou. Prijemcovia su drzani v
beZznom reZime alebo v alternativnom rezime k
zaisteniu a byvaju v priestoroch vazenskych
zariadeni Neapol Poggioreale a Neapol
Secondigliano, a DSM of Neapol 3 South.

,Projekt ,Mai piu dentro” vychadza zo
skutocnosti: stale je prili§ vela psychiatrickych
pacientov, ktori su vo vdzeni za spachanie
trestnych cinov aj preto, Ze suU subjektmi s
psychiatrickymi problémami. Sme si vedomi
toho, Ze zodpovednost za ftrest je vidy
individudlna a bezpodmienecna, ale sme si isti,
Ze psychiatricky pacient musi mat moznost byt
podporovany aktivitami zameranymi na to, aby
nepodstupoval riziko recidivy. Pdachatelia s
psychiatrickym postihnutim maju vyssie riziko
recidivy ako ostatni, pretoze riskuju zhorsenie
psychiatricky stav po vykone trestu, najma z
dovodu nedostatku  moZnosti  socidlneho
zaclenenia a zamestnania.

Projekt ,Mai piu dentro” je spolufinancovany
,Fondazione con il Sud” v rdmci iniciativy
,Carceri 2019“ a je urceny pre obcianskych
pachatelov, ktori  trpia  psychiatrickymi
patolégiami. Cielom je ponuknut pracu tym,
ktorych vylucila stigma dusevnej choroby, ktora
je u ,previnilcov”’ umocnena.

Prijemcovia projektu sa po presnej znalosti
vyrobnych oddeleni, ktoré druZstvo spristupnilo,
podla ich osobného vyberu a schopnosti zaradia
do ¢innosti navrhovanych projektom.
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Navrhované vyrobné sektory su nasledovné:

Umeleckeé krajcirstvo

Sietotlac

Spolocenska zahrada

Délezitd ulohu zohrdvaju ,hlavni” operatori,
ktori st zodpovedni za Skolenie, remeselnici, ako
su sietotlacari, krajciri a agronémovia, odborni
farmari atd., ale aj rehabilitacni technici,
psycholdgovia, socioldgovia a vSetci odbornici
zapojeni do projektu. Cielom projektu je cestou
prevychovy k pravidlam a tréningom pre pracu
prispiet a podporit Ucastnikov k povedomiu stat
sa zdrojom pre komunitu.

Cooperativa Litografi Vesuviani v spolupraci so
svojimi  partnermi nadalej udrZiava silne
komunitné  organizacné a  prevadzkové
nastavenie, zaloZzené na podpore pacientov s
vysokym stupfiom prepojenia s organizaciami
tretieho sektora a rdznymi instituciondlnymi
organmi.

Mai+ dentro existuje ako vysledok spoluprace
medzi réznymi asocidciami a instituciondlnymi
subjektmi:

- ,Diésis social” propagacné zdruzenie

-Miestny zdravotnicky Urad Neapol 3 juh
-ZadrZiavacie centrum Poggioreale "G.Salvia".
-ZadrZiavacie centrum Secondigliano

-Obec San Giorgio a Cremano

- Konzultaéna sluzba

-Technicky a technologicky institut Marie Curie
-“Lavoro in corso”, soc. coop. soc. onlus
-Medziokresny externy trestny popravny Urad
pre kampaniu

Toto velmi Siroké partnerstvo poskytuje Siroké
spektrum mozZnosti, ktoré sa bude dalej
rozSirovat. Pritomnost samospravy San Giorgio a
Cremano, ktord podporuje druzstvo Litografi od
jeho zaloZenia, sa stava privilegovanym
partnerom pre prebiehajuce a buduce aktivity.
Partnerstvo tieZ integruje technicky institut
,Marie Curie”, ktory umoZniuje prijemcom
zapojenym do projektu dokoncit cyklus Studia s
pristupom  k  stredoskolskému  diplomu
prostrednictvom velernych kurzov. Skolenie je
certifikované Consul Service, orgdnom uznanym
regionom Kampania. Okrem toho je tu
inovativny priestor pre diskusiu o restorativnej
justicii od "Diesis". ktord je na strane obeti
trestnych cinov. Projekt je financovany najma z
fondu ,Fondazione Con il Sud”, ktory financuje
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iniciativu so zadvazkom 240 000 EUR, najma na na podporu pracovného zaclenenia na konci 30-
Skolenia. Granty na Skolenia a pracovné mesacného obdobia v ramci druZstiev B,
skusenosti sa pouZzivaju ako privilegovany nastroj Litografi Vesuviani a Lavoro na Corsi.

https://www.esperienzeconilsud.it/maipiudentro/2022/02/01/storitelling-anno-2021-del-progetto-mai-
piu-dentro/

https://www.esperienzeconilsud. |t/ma|pludentro/2022/02/01/stor|telIlng anno- 2021 del-progetto-mai-
piu-dentro/
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4.3 Xing-Crossing

CROSSING:
PERCORSI DI INSERIMENTO
PER GIOVANI MIGRANTI

Program integra scs

Adresa: Via San Antonio Maria Gianelli 19-198B,
00182 Roma +39 0645753490

Email: comunicazione@programmaintegra.it
Facebook:
https://www.facebook.com/programmaintegra
Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/programma
-integra

YouTube:
https://www.youtube.com/user/Programmainteg
ra

Web: https://www.programmaintegra.it/wp/
Projekt Xing-Crossing sa zameriava na ulahlenie
socialno-pracovného  zaclenenia  maloletych
cudzincov bez sprievodu a novych dospelych (17 —
21 rokov) ubytovanych v Rime, Turine a Katanii
prostrednictvom viacrozmerného systému, ktory
sa integruje s prijimacimi systémami, ktoré su uz
aktivne v Uzemi.

Projekt sa podiela na iniciative , Nikdy nie si sam
na mozZny zajtrajsSok”, ktord podporuju Naddcia
Cariplo, Compagnia di San Paolo, Fondazione CON
IL SUD, Enel cuore, Nadacia JPMorgan Chase,
Fondazione Cassa di risparmio di Torino,
Fondazione Cassa di risparmio di Cuneo,
Fondazione Cassa di risparmio di Padova e Rovigo,
Fondazione Monte dei paschi di Siena a
Fondazione Peppino Vismara v rdmci programu
EPIM , Never Alone — Budovanie nasej buducnosti
s detmi a mladeZou prichadzajucou do Eurdpy”.
Projekt sa zameriava na experimentovanie
systémovych akcii, ktoré maju byt integrované s
tym, ¢o uzZ existuje, aby sa vytvoril trvaly a staly
systém integrdcie. V tejto suvislosti je nevyhnutné
informovat maloletych a mladych dospelych o
prileZitostiach na trhu prace a o nastrojoch
potrebnych na ich pristup, stimulovat motivaciu
pldnovanie a spolo¢ne s nimi uvazovat a budovat
alternativny koniec ich vykoristovania.

2020-1-SK01-KA204-078246

Iniciativa bola realizovand na Uzemiach Rima,
Turina a Catanie realizaciou mnohych akcii, ako su:
kurzy gramotnosti a obcianskej vychovy,
workshopy na posilnenie a socializaciu, workshopy
na orientaciu v praci a PIAP — individualizované
plany profesiondlnej autondmie, advokacné
aktivity adresované institlcie, orientdcia na
bytovd autondmiu a experimentovanie 15 co-
housingov, koucovacie aktivity a
experimentovanie 15 mentoringovych projektov.
Na realizdciu projektovych akcii bolo potrebné
prijat spolo¢ny metodicky pristup pri definovani
integrac¢nych a socidlno-pracovnych integracnych
ciest, ktory zvysuje zrucnosti a predchadzajluce
pracovné skusenosti adresatov a zaroven
umoziuje rozvoj individualnych zruénosti a
Ltalentov” aj vo vztahu k dopytu na trhu préce.
Projekt "Xing - Crossing. Inzercia Paths for Young
Migran" trval 27 mesiacov.

Projekt Xing-Crossing v Rime, Turine a Catanii
zachytil 859 maloletych cudzincov Zijucich
osamote. Poskytnutych bolo viac ako 80 grantov
na autondmiu a byvanie, 570 prijemcov bolo
zapisanych do kurzov talianciny, aktivovanych
bolo 30 mentorskych kurzov.

Projekt sa rozvinul na celostatnej Urovni a zahfnal
partnerstvo z troch Uzemi. Xing bol wvyzvou,
pretoze musel fungovat paralelne v tak odlisnych
kontextoch, vytvdrat synergie medzi réznymi
realitami a spajat siete, Uzemia a institucie.
Projekt sa zameral na nové metodoldgie
pouzivané pre taliansky jazyk, nezdvisly Zivot a
aktivne obcianstvo. Pocas obdobia pandémie boli
aktéri projektu schopni nanovo vyndjst aktivity
zamerané na orientdciu a sprostredkovanie
zamestnania na troch Uzemiach a na video
nakrutili mentorské kurzy, ktoré zapajali ob¢anov
a prijemcov do spolo¢nych Zivotnych ciest.

Z 859 prijemcov bolo 470 v Rime, 195 v Catanii a
194 v Turine. Pre 258 z nich boli aktivované cesty
pracovnej orientdcie, pre 53 z nich boli poskytnuté
vouchery na podporu Skoleni alebo stazi v oblasti
odbornej integracie. Akcie na byvanie vyuZilo 150
[udia 35 ziskalo dotaciu na ndjomné. 96 prijemcov
bolo zaradenych do kurzov psychologickej
podpory a posilnenia a 30 bolo iniciovanych do
kurzov mentoringu. Do kurzov talianskeho jazyka
bolo zaradenych 573 mladych fudi a 371 z nich
preslo skuskou. Rady sa zaoberali ekoldgiou,
inklziou a rodovymi otazkami na rbznych
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Uzemiach a ulahcovali Ucast a aktivne obcianstvo
mladych ludi.

Okrem Cisel je Xing stretnutim ludi, prijemcov a
operatorov, ktori sa aj v ¢asoch Covidu spojili, aby
pokracovali v oslovovani mladych [udi. Zivy
sprievodca, video lekcie talianginy, online
konzultdacie, video Zivotopisy su ovocim odolnosti
pracovnej skupiny. Rozne mestd, rézne kontexty,
ale s rovnakym cielom oslovit a podporit mladych
osamelych cudzincov.

Vysledky projektu boli zhromaZzdené v dokumente
obsahujicom konec¢né odporucania, ktory bol
zdielany s centralnou sluzbou talianskeho
prijimacieho a integracného systému (SAl), aby
vykonand praca mohla priniest zmenu nielen v
zivotoch 859 ludi, ktori sU priamo zaangaZovani. v
projekte, ale v organizdcidch a Uzemiach na
zallenenie tych najkrehkejsich.

Projekt Xing Crossing existuje ako vysledok
spoluprace  medzi rbéznymi asocidciami a
institucionalnymi subjektmi:

-Program integra scs

- Naddcia Cariplo

- Compagnia di San Paolo

- Nadacia CON IL SUD

- Enel Cuore

- Naddcia JPMorgan Chase Foundation

- Naddcia Cassa di Risparmio di Torino

- Nadacia Cuneo Savings Bank

- Naddcia Cassa di Risparmio di Padova a Rovigo

- Nadacia Monte dei Paschi di Siena

- Naddcia Peppino Vismara

- Magistrat mesta Turin

-Esserci socialne druZstvo

-Obcianske nulové druZstvo

- Asociacia Centro Astalli
-Zachrante deti Taliansko
-Prospettiva Futuro scs

-CIR - Talianska rada pre utecencov.

Ciele

- Podpora socidlnej a vztahovej inklizie na
Uzemiach zapojenych do projektu.

- Podpora integracie maloletych cudzincov bez
sprievodu a mladych dospelych na trh prace.

- Podporné cesty k autondmii, zamerané na
prekonanie socidlneho okruhu prijimania.

- Podpora vymeny osvedCenych postupov
zaclenenia a integrdcie na vnutrostatnej Urovni.

- Presadzovanie spoloéného metodického
postupu pri definovani integracnych a socidlno-
profesiondlnych integracnych ciest, ktory zvysuje
zruénosti a predchadzajlice pracovné skisenosti
priiemcov a  zadrovenn  umoznuje  rozvoj
individualnych zruénosti a ,talentov” aj vo vztahu
k trhu prace dopyt.

Aktivity — medzi hlavné akcie projektu patria:

- Advokacné a osvetové aktivity.

- Prieskum trhu prace v Rime, Catanii a Turine.

- Definicia a vyvoj PIAP - Individualizované plany
pre profesionalnu autondmiu

- Workshopy zamerané na pracovnu orientdciu,
posilnenie a socializaciu

- Experimentovanie mentorskych mikroprojektov
- Kurzy gramotnosti a obclianskej vychovy

- Orientacia na autondmiu byvania a co-housing

2020-1-SK01-KA204-078246
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6) SLOVENSKO

a) Prehfad pracovnych narodnych/regionélnych
programov

Socialny podnik KoSického
samospravneho kraja, sro, rsp

2) Ciel podniku socialnej integracie

Hlavnym cielom spolocnosti ako socidlneho
podniku je dosiahnut meratelny pozitivny socidlny
dopad. Cielom socidlneho podnikania je poskytnut
znevyhodnenym  alebo  ohrozenym  fudom
moznost zamestnat sa, ziskat pracovné navyky a
rozvijat svoje osobnostné predpoklady. Socialny
podnik bude riesit aj nezamestnanost.

Misia:

Podporovat  integraciu a rovnost  pre
znevyhodnenych a zranitelnych fudi a ostatnych v
nudzi. Vyuzite podnikanie na podporu rozvoja
vidieka.

Hodnoty:

1) Ucta a [udska ddstojnost je najvy$$ou hodnotou
a hlavnym cielom. Urluje postoje a riadi vSetky
¢innosti. V sulade s tymito hodnotami spolo¢nost
vytvara prilezitosti, ktoré umoznuju jednotlivcom
zlepSovat svoj Zivot a dbstojne sa zapdjat do
spoloc¢nosti.

2020-1-SK01-KA204-078246
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2) Cestnost, integrita a etické spravanie znamena
zakladat svoje ¢iny na vnutornych presvedceniach.
V naSej spolocnosti to chceme uplatiiovat
zodpovedne. Kazdy den testujeme nase Uusilie
rozhodovanim sa, ¢o je pre firmu najlepsie a ¢o je
vhodné pre kazdého.

3) Inovacia a kreativita zamerana na poskytovanie
profesionality, vysokej kvality a udrzatelnosti.

4) Spravodlivost a rovnost podmienok v
podmienkach a prileZitostiach pre vsetkych.

5) Riskovat podnikanie. Sme ochotni a schopni
identifikovat prilezitosti, posudit rizikd a prinosy a
dohodnut sa na dalSom postupe.

6) Spoluprdca a timova praca. Staviame na
partnerstvach a spolupraci. Ako ndstroj vyuzivame
efektivnu a otvorend komunikaciu, hladanie
porozumenia a sUstredenie sa na hladanie rieseni.

3) Predmet / oblasti ¢innosti
1)  Vykonavanie

vzdelavacej ¢innosti
2) maliarske, natieracské, natieracské a tapetarske

mimoskolskej  vychovno-

prace
3) Realizacia stavieb a ich zmien
4) InZinierstvo, stavebné ocenovanie,

projektovanie a konstrukcia elektrickych zariadeni
5) Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
sluzieb, vyroby

6) Upratovacie sluzby

7) Prevadzka Cistiarne a pracovni

8) Cinnost obchodnych, organiza¢nych a
ekonomickych poradcov

9) Poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve a
zdhradnictve

10) Prevadzkovanie Sportovych zariadeni a
zariadeni na regenerdciu a rekondiciu

11) Vyroba odevov

12) Textilna vyroba

13) Spracovanie dreva a vyroba drevenych
komponentov

14) Reklamné a marketingové sluzby, prieskum
trhu a verejnej mienky

15) Administrativne sluzby

16) Vedenie registratirnych zaznamov bez trvalej
dokumentdrnej hodnoty

17) pocitacové sluzby a sluzby sudvisiace so
spracovanim pocitacovych udajov
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18) Stahovacie sluzby
19) Organizovanie Sportovych, kultdrnych a inych
spolocenskych podujati

Spolo¢nost ,Socialny podnik Kosického
samospravneho kraja, sro, rsp je integracnd
spoloc¢nost zaloZend podla ¢l. §12 ods.1 zdkona
¢.112/2018 Z.z. o socidlnej ekonomike a
socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zakon ¢. 112/2018
Z.12.), tedaide o verejnoprospesny podnik, ktorého
pozitivnym socidlnym vplyvom je podpora
zamestnanosti prostrednictvom zamestnavania
tzv. znevyhodnené alebo zranitelné osoby.
Socialny podnik KoSického samospravneho kraja,
sro, rsp zamestnava

a) najmenej 30 % znevyhodnenych o0séb z
celkového poctu zamestnancov; alebo

b) aspon 30 % zranitelnych osob z celkového poctu
zamestnancov; alebo

c) aspon 40 % znevyhodnenych a zranitelnych
0s6b z celkového poctu zamestnancov.

Dosiahnutie pozitivneho socidlneho vplyvu
Spolo¢nost ako socidlny podnik bude dosahovat
socialny vplyv predovsetkym zamestnavanim
marginalizovanych skupin obyvatelstva, napr.
takychto ludi do prace a tym aj do spolocenského
Zivota alebo tim bude mat na tychto fudi pozitivny
socidlny dopad. Zaclenenim takychto oséb do
pracovnych cinnosti sa rozvind ich osobnostné
predpoklady a odstrani sa vylucenie takychto osob
z okraja spolo¢nosti a zaclenia sa do redlneho
Zivota. Socialny vplyv sa dosiahne aj socializaciou
takychto osob.

Aktivity spolo¢nosti ako socidlneho podniku
zabrania marginalizacii takychto os6b, ¢im sa
zabrani procesu vylUcenia jednotlivcov na okraji
spoloc¢nosti, ¢im sa takymto osobam umozZni
zmysluplne sa zapdjat do spolocenského,
ekonomického ¢i politického Zivota, ¢o nebude
mat za ndasledok sa u takychto ludi dosiahne ich
materidlna a duchovna nddza a chudoba a tym aj
pozitivny socidlny dopad.

socialneho

Metdéda merania a dosahovania

dopadu
Socialny vplyv spolo¢nosti ako socidlneho podniku

sa bude merat percentom zamestnanych
znevyhodnenych a zranitelnych o0s6b, pricom
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pozitivny socialny vplyv sa povazuje za dosiahnuty,
ak socidlny podnik zamestnava:

a) najmenej 30 % znevyhodnenych o0séb z
celkového poctu zamestnancov; alebo

b) aspor 30 % zranitelnych oséb z celkového poctu
zamestnancov; alebo

c) aspofi 40 % znevyhodnenych a zranitelnych
0s6b z celkového poctu zamestnancov.

Pozitivny  socidlny  dopad je uzitoény
predovsetkym pre zamestnanost dlhodobo
nezamestnanych, pripadne ludi so zdravotnym
postihnutim a pracovnu integraciu na posilnenie
ich pracovnych zru¢nosti, navykov a zaclenenie sa
do pracovnej sily. Zamestnavanie ludi so
zdravotnym postihnutim povedie k pozitivnemu
zlepSeniu ich Zivota a ich integracii do spolocnosti.

PouZitie zisku registrovaného socidlneho podniku

Registraciou a udelenim Statutu socidlneho

podniku a pocas trvania Statitu socidlneho
podniku spolo¢nost pouZije najmenej 100 % zisku
po zdaneni a odvode do rezervného fondu podla
zakladatelskej listiny na dosiahnutie socialny
dopad a tym dosiahnut svoj hlavny ciel.

Zamestnanci v oktébri 2020 zacali s jednoduchymi
pracami (malby a opravy), do konca roka
zrealizovali 3 zdkazky v Skolskych a kulturnych
zariadeniach KSK, komplexnejsiu zakazku zacali na
rekonstrukciu budovy na Tovarenskej 3 v r. KoSice.
Vzhladom na pretrvédvajdcu pandemicku situaciu a
zatvaranie Skolskych, socidlnych a kultdrnych
zariadeni je ziskavanie novych zdkaziek pomerne
naro¢né. Rast cien stavebnych materidlov (drevo,
Zelezo) a energii zaroven sposobil prudky rast cien
materidlov. Spolocnost v sucasnosti zamestnava
14 [fudi. Spolo¢nost na zaklade dohody so
zriadovatefom dostala koncom roka 2020
navratny Uver vo vyske 100 000 eur.
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Predpokladany vyvoj spoloénosti

V roku 2022 pladnuje SP KSK pokracovat v
rozsirovani svojich sluzieb o diviziu Dom a zahrada,
ktord by sa mala zamerat na poskytovanie sluzieb
obc¢anom, najma pokial ide o ludi so socidlnou
odkazanostou. Sluzby v divizii budu zloZené z
¢innosti zameranych na pomoc v domacnosti -
upratovanie, beZna udrzba, drobné stavebné
prace a udrzba v dome a v okoli bydliska, udrzba
okolia obydlia - kosenie, udrzba okrasnych a
uzitkovych rastlin, atd.

Vnutorna Struktura socidlneho podniku

STAVEBNA divizia:

e Stavebné prace mensieho rozsahu - murarske
prace, SDK konstrukcie (steny / priecky),
malovanie vnutornych stien a pripravné prace
pred riou (opravy a rekonstrukcie),

e RekonStrukcie interiérov - oprava a vymena
podlahovych krytin, vymena svietidiel,
elektrickych zasuviek a vypinacov, obklady a
dlazby.

* Iné dohodou

Divizia Dom a zahrada:

Po divizii Stavba spusta Socialny podnik KoSického
samospravneho kraja (KSK) dalSiu diviziu Dom a
zdhrada. M3 sluzit ob¢anom, ale aj obciam. "Od
jesene 2020 uspesne funguje v krajskom
socidlnom podniku divizia Vystavba, pomocou
ktorej sa podarilo zrekonstruovat viacero Zupnych
budov. Okrem iného aj budova na Tovarenskej v
KoSiciach, do ktorej sa prestahuje Divadlo
Romathan. o niekolko tyzdriov.Zamestnanci
Socidlneho podniku KSK pomahali pri malovani a
inych stavebnych pracach v Zupnych Skolach,
internatoch, ale aj kniznici ¢i budove, kde sidlia
krajski cestari.V sucasnosti mame vo firme 19
zamestnancov, vdaka novej ponuke sluZieb
budeme moct zamestnat dalsich minimalne 10
[udi.Tesi nds, ze tento projekt sa v kratkom case
osvedcil a okrem pomoci so sluzbami zamestnava
vychodniarov, ktori chcl pracovat, ale sa
dlhodobo nevedia zamestnat pre svoje zdravotné
¢i iné znevyhodnenie,” uviedol Rastislav Trnka,
predseda Kosického samospravneho kraja.

V pilotnej faze bude divizia Dom a zdhrada
poskytovat sluzby v okresoch Kosice a Kosice-
okolie, postupne sa vsak rozsiri do celého kraja.
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Sluzby Sociadlneho podniku v rdmci tejto divizie si

moéZu  vychodniari  objednat uZz v mdji
prostrednictvom formuldra na stranke
www.spksk.sk/dom-zahrada, pricom samotna

divizia zacne prace vykonavat v lete. Cennik
sluZieb bude vychddzat z aktudlnych trhovych
cien. Socidlne odkdzani ludia alebo zranitelné
skupiny, ako si osameli rodicia, budu zlavneni.
Okrem zamestnania ponuka socialny podnik KSK
zamestnancom dobré pracovné navyky, ktoré
zvysia ich Sance na trhu prace. Mal by byt vzorom
pre mestd a obce v regidne, ktoré maju zaujem o
socidlne podnikanie a chceli by takto aktivizovat
obyvatelstvo so slabSimi pracovnymi vyhliadkami.
Kym Stavbu vyuZival KoSicky samospravny kraj
predovSsetkym na  rekonstrukciu  vlastnych
objektov, sluzby divizie Dom a zahrada budu
pristupné verejnosti. Vychodniari si budd moct
objednat prace od malovania interiéru, cez
stahovanie nehnutelnosti az po udrzbu domov,
zahrad a dvorov, ale aj vykopové prace a odvoz
odpadu.

Na Socialny podnik KSK sa mozu obratit aj ti, ktori
potrebuju pomdct s ndkupom, upratovanim
domacnosti vratane umyvania okien, pranim di
Zehlenim.

Divizia Dom a zdhrada:

¢ Hygienické malby, interiérové malby, pokladka
kobercov, stahovanie, Cistenie nehnutelnosti

« Udr?ba drobnych drevenych stavieb - altanky,
drevenice, ihriskd a iné

e Terénne Upravy, udrzba travnikov, orezavanie
okrasnych drevin a Cistenie pozemkov

e Starostlivost o zeler — odstrafiovanie buriny,
kosenie, vysadba, polievanie, hnojenie.
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* Pravidelnd Udrzba zahrad, starostlivost o travnik
a Zivé ploty, okopdvanie listia

e Odstrafiovanie zeleného a iného odpadu

« Stiepanie dreva

« Cistenie a ¢istenie pody

o Cistenie pevnych pléch - chodniky, dvory,
odpratavanie snehu

e Ostatné zahradnicke sluzby - ru¢né / chemické
odstranovanie buriny, odstrafiovanie a posyp
mulcovacej kbry a iné

e Vykopové prace, terénne Upravy, rucné
rozvazanie zeminy, valcovanie, drazkovanie,
kultivacia pody, vyrovnavanie pody

o Cistenie #labov, odvodriovacich
odvodniovacich chodnikov

« Cistenie vonkajsich dlaZieb a obkladov
e Zametanie chodnikov a parkovisk

e Pravidelny zber odpadu

* Iné dohodou

Zlabov a

Kontakt:

Obchodné meno: Socidlny podnik KoSického
samospravneho kraja sro, rsp

Sidlo: Namestie Maratonu mieru 1, 042 66 Kosice
Vytvorené: 24.03.2020

IDN : 53000064

DIC: SK2121223566

VloZena suma pri zaloZeni: 5000 EUR

Konatel: Ing. Karolina Bortakova

Tel: +421 908 066 014

Email: office@spksk.sk

Webstranka: www.spksk.sk

b) Pripadové studie: Priklady uspesSnych miestnych
postupov alebo zlyhani

Integracia zranitelnych
mensin v SpiSskom Hrhove

Inovativny spdsob a pristup k osvedéenym
postupom, ktoré viedli k rovnosti, zvySenej
integracii, lepSej kvalite Zivota zranitelnych
mensin, najma Romov.

Ndzov pripadovej Studie : Integracia zranitelnych

mensin v Spisskom Hrhove
Informécie o pripade:
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Kto je/bol konatelom, vlastnikom, institdciou,
komunitou

Na Udvod vystupil Mgr. Zuzana Kuclerovd -—
poverena manazérka

Jozef Seman — riaditel

Vlastnik : Obec SpiSsky Hrhov

Aky problém sa riesil, riesil,

Zakladné informacie - umiestnenie pripadu
PreSovsky kraj — okres Levoca
Nadmorska vyska: 481 m nm
Pocet obyvatelov : 1677
Rozloha: 1200 ha

GPS: 49,0024792, 20,6398559
Technicka infrastruktura obce:
odpadovych vbd

vodovodné potrubie

plynu

obchodu a sluZieb

reStauracia

ubytovacie zariadenie
Zdravotnicke zariadenie
predskolskych zariadeni
Zakladna skola

Sportové a rekreacné zariadenia

Historia

Uzemie dnegnej obce bolo osidlené u? od doby
kamennej / neolitu, 450 rokov pred Kristom.
Slovania sa tu usadili v 9. Storoci a v obdobi Velkej
Moravy /9.-.10. cent. / a Zil tu minimalne v troch
osadach, ktoré pravdepodobne spadali pod
spravu hradiska na Dreveniku.

Prvd pisomnd zmienka o obci /slovenskad obec/
pochddza z roku 1243. Pocas madarskej a
nemeckej spisskej kolonizacie sa tu usadil rod,
ktory neskor dostal slachtické meno podla ndzvu
obce - Gergew alebo de Gyrgow. Pocas nemeckej
kolonizécie Spisa sa na Uzemi za potokom Lodzina
usadili Sasi a vytvorili novu obec - Nemecky Hrhov.
V roku 1280 sa po vzajomnej dohode obyvatelov
oboch obci spojili Slovaci a Sasi do jednej obce.
Rodina de Gyrgow sa neskor premenovala na
madarsky a dodnes je znadma ako rodina Gyorgy.
Obec im patrila az do roku 1885, kedy vsetky ich
majetky kupil vyznamny uhorsky 3Sfachtic - Vidor
Csaky. Hrhov sa stal domovom jeho rodiny az do
novembra 1944, kedy Csakyovci majetok opustili a
emigrovali do Rakuska. Pocas ich pbsobenia v
Spisskom Hrhove bol vybudovany novy kastiel,
kaplnka, velky hospodarsky dvor, liehovar, tehelria
atd. Na prelome storoc¢i pozvali Csakyovci do
Hrhova polnohospodarskych odbornikov zo Saska,
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Polozka €
Predaj sluZieb - stavebnictvo | 248 752
Liehovar 7675
Skolenia 1448
Vseobecné Cinnosti pre obec | 4 830
Obchod 30 835
Granty a dary (Urad prace) 40 825
Nedokoncéena vyroba -6737
Celkom 327678

ktori so sebou priniesli aj moderné technoldgie v
chove dobytka, zadhradnictve, zelenindrstve a
inych remeslach. V Hrhove sa tak zacina
sustredovat eSte vacSie mnoZstvo remeselnikov
nielen z Ceska, ale aj z Nemecka, Polska a dalsich
krajin. V povojnovom obdobi niektoré remesla
nadalej prezivaju, najma v tradi¢nych remeslach. S
nastupom komunistického rezimu a tendenciou
koncentrovat robotnikov do centrdlnych zdvodov
doslo k dalsiemu zniZovaniu povodnej domacej a
remeselnej vyroby.

Ciefové skupiny (kto z toho profituje?). Postupny
hospodarsky a socidlny rozvoj priniesol znacné
vyhody vsetkym obyvatelom. Obec za 10 rokov
zdvojnasobila pocet obyvatelov, o svedli o
Uspechu prildkat novych osadnikov a obyvatelov.
Specifickymi cielovymi skupinami boli a stale su
nezamestnani Rémovia, ktori Zili (ako v mnohych
obciach) na okraji alebo mimo intravilanu obce.
Ucastnici (kto pracoval, ¢o) Starosta, ktory zaloZil
obecny socidlny podnik.

Naklady : statne prispevky na bytovu vystavbu,
vlastny prispevok, prilezitostné granty - pozri v
prilohach

4. Vystupy (o bolo vyrobené - mnoZstvo, zmena
kvality)

Predmet ¢innosti:

Indikator Jednotka | 2019 2018
prijem 3 327677 | 275224
Vydavky € 327632 | 274111
Pocet otupeny. | 11 11
zamestnancov

Struktdra prijmu

Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Kazdy rok sa nas sociadlny podnik rozrasta o nejaku
aktivitu. Niektoré cinnosti prechadzaju na ind
spolo¢nost, ktord este nie je socidlnym podnikom.
V roku 2020 planujeme spustit prevadzku susicky
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- Velkoobchod v rozsahu volnej ¢innosti

- Maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti

- Sprostredkovanie obchodu a sluZieb v rozsahu
volnych Zivnosti

- Realizacia stavieb a ich zmien

- Realizdcia jednoduchych stavieb, drobnych
stavieb a ich zmien

- Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, kovu,
plastov a beténu

- Pripravné prace na stavbu, buracie buracie prace
- Zemné prace

- Poskytovanie sluzieb s mechanizmami

- Prevadzkovanie Sportovych zariadeni

- Priprava a predaj na priamu konzumaciu
nealkoholickych a  priemyselne  vyrabanych
mlie¢nych ndpojov, koktailov, piva, vina, destilatov
- Priprava a predaj na priamu konzumaciu tepelne
rychlo upravovanych masovych vyrobkov a
obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

- Vyroba liehu v pélenici z miestneho ovocia

Spolo¢nost Hrhovské sluzby, s.r.o v roku 2019
dosiahla viacero vysledkov. Zacalo sa s vystavbou
4 bytov / domov a 2x4 bytovych domov na
Pisarovskej ulici, vybudovala sa cyklotrasa v obci,
vo februari zacala prevadzka predajne miestnych
produktov a zacala sa rekonstrukcia susiarne
ovocia.

Pozitivny socidlny dopad dosiahli Hrhovské sluzby,
sro, meranim percenta zamestnanych
znevyhodnenych a zranitelnych osob, ktoré tvorilo
64 % z celkového poctu zamestnancov. Po
odchode zo sluzby sa cast zamestnancov
zamestnala u inych zamestnavatelov z okolitych
miest a obci. Uskutocnili sme aj Skolenia o
socidlnom podnikani, kde sme vyskolili mnoZstvo
starostov, ktori na zaklade naSich vedomosti
zaloZili socialne podniky.

ovocia a dalej napredovat vo vystavbe bytovych
domov. Radi by sme sa podielali aj na rozsiren{
infrastruktdry — ciest a chodnikov pre obec. A v
plane je aj vystavba komunitného centra pre
seniorov. Dalej by sme radi rozsirovali partnerstva,
zlepSovali a zvacSovali vztahy so zdkaznikmi,
rozSirovali existujucu vyrobu, dielne a vystavbu
novych bytovych domov.
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5. Vysledky / Prinosy - pribeh Uspechu (o sa
dosiahlo, ako, preco)

Obec svojimi socialnymi podnikmi vyrazne zlepsila
kvalitu Zivota v obci, poskytla pracovné a sociadlne
prilezitosti pre socidlne znevyhodnend, zranitelnu
romsku komunitu a oZivila hospodarsky Zivot
obce. Obec pocas 10 rokov zamestnala 50 ludi,
vyskolilaich na r6zne prace v socidlnom podnikani.
Najuspesnejsie prace (poskytujuce pracovné
prilezitosti pre Romov) boli:

obecny liehovar (2-3 zamestnané osoby)
Stoldrska dielfia (3-4 osoby)

Vyroba wodd Stiepok, peliet a brikket (2 osoby)
Zariadenie na susenie byliniek (2 osoby)

Stavba domu (11-20 osdb)

Vceli Ul'a iné drevené vyrobky (1-2 osoby)
PoZiCoviia stavebnych a polnohospodarskych
strojov (1-2 osoby)

Prevadzka bazéna (1-2 osoby)

Medzi Rémami nie je takmer Ziadna alebo
minimalna nezamestnanost. Romske rodiny
zlepsili svoje bytové podmienky (tepld voda,
sprcha, WC,). Vyskoleni pracovnici si nasli pracu v
ramci regionu.

Miestne projekty:

"Pracovné prilezitosti pre znevyhodnené skupiny
Spisského  Hrhova" v ramci  Operacného
programu: Zamestnanost a socialna inkldzia
Casovy rdmec realizacie aktivit: 11/2014 —10/2015
Vyska grantu: 66 269,64 €

Ciel projektu:

e zvysit mieru zamestnanosti v obci Spissky Hrhov
vytvorenim  novych pracovnych miest so
zameranim na znevyhodnenych uchadzacov o
zamestnanie a ¢lenov MRK *

Specifické ciele projektu:

e vytvorit 7 novych pracovnych miest uréenych
pre dlhodobo nezamestnanych prislusnikov MRK a
inych znevyhodnenych uchddzalov o zamestnanie
z obce Spissky Hrhov

e zabezpedit ¢innost 1 tUtora zamestnancov

e individudlny pristup k jednotlivcom z cielovej
skupiny poskytnut potrebnu pripravu na dlhodobo
udrzZatelny pracovny pomer

Hlavné aktivity:

e aktivita 1: vytvaranie novych pracovnych miest
pre znevyhodnenych uchddzacov o zamestnanie a
pre ¢lenov MRK

e aktivita 2: Skolenie vybranych zamestnancov

e ¢innost 3: ¢innost tutora zamestnanca
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Nazov projektu: Rozvoj socidlnych sluzieb v
Spisskom Hrhove a Roskovciach

Ciel' projektu: poskytovanie kvalitnych sluZieb
starostlivosti o obyvatelstvo ohrozené socidalnym
vylicenim prostrednictvom efektivnych foriem
sociadlnej prace.

Specifické ciele projektu:

1. realizovat socidlnu pracu v znevyhodnenych
lokalitach obyvanych ohrozenymi a
marginalizovanymi rémskymi komunitami,
eliminovat vplyvy socidlno-patologickych javov

2. vytvarat podmienky pre ulahlenie vstupu
prislusnikov rémskeho etnika a inych socidlne
vylucenych osdb na trh préce a skutoéné znizenie
ich nezamestnanosti

3. vytvarat  podmienky  pre integraciu
marginalizovanych romskych komunit a inych
socidlne  wyli¢enych o0s6b do vacsinovej
spoloc¢nosti obce

4. vytvarat podmienky pre skvalithovanie Skolskej
dochadzky rémskych deti, zdravy Zivotny Styl,
vyuZzivanie volného ¢asu, vzdelavacie a komunitné
aktivity

Ciefové skupiny: obcania v nepriaznivej socidlnej
situdacii, dospeli s fyzickymi osobami, rodiny a ich
rodinni prislusnici, komunity ohrozené socialnym

vylicenim, geograficky izolované skupiny,
obyvatelia segregovanych a separovanych
romskych komunit, obcania s nepriaznivym
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zdravotnym stavom, seniori, dlho- termin
nezamestnani  a znevyhodnené  skupiny
nezamestnanych, nezamestnani bez vzdelania,
resp. nizkourovnovi, vzdelani, fudia Zijuci pod
hranicou chudoby, mladi dospeli po odchode z
Ustavne] starostlivosti a nahradnej rodinnej
starostlivosti, Zeny po materskej dovolenke zo
socialne odkazanych skupin.

Hlavna aktivita projektu: Podpora zvySovania
dostupnosti, kvality a efektivnosti
opatrovatelskych sluzieb (socidlne sluzby a
opatrenia socialnopravnej ochrany a socialnej
kurately), ktoré zlepsuju pristup ohrozenych a
marginalizovanych skupin na trh prace a do
komunitnej spolo¢nosti.

Podporné aktivity:

1. Projektovy manazment

2. Publicita a informovanost

Vyska nendvratného financného prispevku: 88
634,48 eur

Nazov ZvySenie  zamestnanosti

projektu:
obyvatelov obce SpiSsky Hrhov rozvojom a
posilnenim kapacit obecného podniku.

Cielové skupiny: obyvatelia marginalizovanych
romskych komunit; nezamestnani bez vzdelania,
resp. s nizkou Uroviiou vzdelania, s problémami v
¢itani, pisani a pocitani; rizikové skupiny deti a

mladeze, mladistvi bez ukoncenia

Skolskej dochadzky

povinnej
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Planované aktivity projektu:

e Al: posilnenie persondlnej a priestorovej
kapacity mestskej spolocnosti na rozsirenie
¢innosti o zamestnanecky a podnikatelsky
inkubator

e A2: priprava a implementacia vzdeldvacich
modulov na zlepSenie adaptability cielovych
skupin

e A3: vytvorenie  zamestnaneckého a
podnikatelského inkubatora

e A4: priprava a realizdcia $koleni zameranych na
zamestnanost v prevadzke velkého
zamestnavatela

e A5: vytvaranie podmienok pre rozvoj socidlne
znevyhodneného polnohospodarstva

e Podporné aktivity

* Projektovy manazment

¢ Publicita a informacie

Vyska nendvratného financného prispevku: 252
532,27 eur

Nazov projektu: Terénna a komunitnd socidlna
praca v SpiSskom Hrhove a Rodkovciach

Cielovymi skupinami, ktorym bol projekt primarne
uréeny, boli: obcania v nepriaznivej socidlnej
situdcii, komunity ohrozené socidlnym vyluc¢enim,
obyvatelia segregovanych a separovanych
romskych komunit, obcania s nepriaznivym
zdravotnym stavom, seniori, dlhodobo
nezamestnani  a znevyhodnené skupiny
nezamestnanych. , nezamestnani bez vzdelania,
resp. s nizkou Urovriou vzdelania, ludia Zijuci pod
hranicou chudoby, mladi dospeli po odchode z
Ustavnej starostlivosti a nahradnej rodinnej
starostlivosti.

Realizované aktivity: Vykon terénnej a komunitnej
socialnej prace v znevyhodnenych lokalitach
obyvanych ohrozenymi a marginalizovanymi
romskymi komunitami, ktorych sucastou boli
aktivity zamerané na zlepsenie Skolskej dochadzky
gkolopovinnych deti, spolupraca so ZS, SOS,
UPSVaR, obgianskymi zdruzeniami.

Vystupy a dosiahnuté vysledky tvorili: pomoc

poskytovand osobam ohrozenym socidlnym
vylicenim prostrednictvom rozvoja
opatrovatelskych sluzieb primarne pre

marginalizované rémske komunity, vyuZivanie
sluzieb TSP a ATSP osobami cielovej skupiny v
oblasti socidlnej inklUzie, case management v
socidlnej inkluzii a socidlnopravnej ochrany,
odstranovanie  socidlno-patologickych  javov,
zvySovanie zamestnanosti a zamestnatelnosti
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ciefovych  skupin, zlepSovanie  Zivotnych
podmienok v oblasti zdravia, byvania, vzdelavania.
Prijaty nendvratny financny prispevok: 45 658,40
eur

6. Aké problémy sa wvyskytli pri dosiahnuti
vysledkov

Zaciatok bol velmi tazky. Presvedcit ludi, Ze nejde
len o projekt, ktory sa Coskoro skonci, ale o
dlhodoby strategicky rozvoj.

Nebolo sa od koho ucit, ucili sme sa len na
vlastnych chybdch. Vela slepych ciest. Predaj
sluzieb a produktov je tazkd vec. Uzko suvisi s
kvalitou pracovnej sily.

7. Rady, rady

Mat viziu

Zapoijte a planujte s ciefovymi komunitami
Pripravte  kvalitny, realisticky a flexibilny
strategicky a akcny plan

Mobilizujte interné a preskimajte externé zdroje
a prilezitosti

Zaviest vysokokvalitné opatrenia a riadenie
Poucte sa z chyb a stavajte na nich

Budte vytrvali a trpezlivi

8. Kontaktné udaje (institlcia, manazér, adresa,
telefdn, posta, webova stranka atd’)

Mestsky socialny podnik, spol.

Obec Spissky Hrhov

Adresa : SNP 10, 053 02 Spissky Hrhov

Starosta : Zuzana Kucerova +421 907 116676
Riaditel MSE : Jozef Seman

Manazérka : Zuzana Kucerova
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Zakladna skola v Spisskom
Hrhove - priklad ako dobre
vzdelavat a zaClefiovat
zranitelné komunity

VSeobecné informacie o institucii

Typ: Statna vidiecka plnoorganizovand skola s
pravnou subjektivitou

Vyucovaci jazyk: slovensky

Pocet Skolskych rokov: 9

Pocet zamestnancov: 35 plne kvalifikovanych
pedagogickych a odbornych zamestnancov

Polet ziakov: 323 Ziakov ZS, 83 Ziakov

predskolského veku

Nazov Skoly: Zakladna skola s materskou Skolou
Adresa: Komenského 2, 053 02 Spissky Hrhov
Kontakt: Mgr. Peter Strazik, tel. +421 53 459 2216,
e-mail: skola@skolahrhov.sk

Web: https://skolarhov.sk/

Ciele

- Vytvarat motivujuicu atmosféru pre Ziakov a
zamestnancov skoly

- Podporovat novy spbsob myslenia, ktorému
chyba pristup ,,nemozny”.

- Budovat dobré vztahy v Skole a v komunite

- Transformovat negativny prvok vo vzdeldvaniav
existencii Skoly na pozitivny priklad
bezproblémového spolunaZivania, spoluprace a
odstranovania napatia a bariér mensin

Vizia

Inkluzivne vzdeldvanie a vzdeldvanie veduce k
zvySovaniu environmentalneho povedomia Ziakov
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Uvod

Zakladna Skola s materskou Skolou v Spisskom
Hrhove nie je z organizacného hladiska vynimocna
a tento typ Skoly ndjdeme v mnohych inych
obciach, no jej ¢innost je jedinecna. MnoZstvo
projektov a aktivit, ktoré sa v nej realizuju je
neskutocné, pricom vacsina z nich sa realizuje
svojpomocne alebo z prostriedkov Skoly alebo z
roznych dotacnych schém, grantov, nadacii a pod..
Skola je velmi aktivna v poddvani #iadosti o dotacie
a grantov. Ndpady a iniciativy s tu mimoriadne
vitané a v pripade akychkolvek problémov sa
hladaju rieSenia, nie zdévodnenia
neuskutocnitelnosti. A to je podla nas zaklad
Uspechu. Nemusime zvlast zd6razrovat, Ze v
samotnej hrhovskej Skole sa to neobjavilo, ale je
to vysledok tvrdej prace a dobrych vzajomnych
vztahov v skole, ako aj v obci ako takej.

Z celkového poctu ziakov je viac ako polovica
(presne 53 %) romskeho pévodu, ¢o do znacnej
miery ovplyviluje charakter S$kolského kurikula
prvkami inklizie a obohatenia o multikulturny
rozmer a spolupracu s neziskovymi a neziskovymi
organizaciami. - vlddne organizacie. To, ¢o mnohé
Skoly v regidne povaZzuju za negativny prvok vo
vzdeldvani a jeho existencii, sa v $kole v Spisskom
Hrhove stdva pozitivnym prikladom

bezproblémového spolunazivania, spoluprace a
odstrafovania mensinového napatia a bariér.

Hlavné aktivity

V nasledujucich ¢astiach uvedieme niekolko
prikladov dobrej praxe z pohladu vedenia Skoly.
Réomske zastUpenie tvoria deti zo Spisského
Hrhova a marginalizovand komunita z Roskoviec.
Pre tieto dve komunity je charakteristické
diametralne odlisné socidlne prostredie, sp6sob
byvania, pocet deti v rodinach, hygienické navyky
a postoje ziakov k skolskym povinnostiam. Napriek
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tomu Skolské prostredie prijima Ziakov z oboch
komunit a snazi sa o individualny pristup. Mozno
bandlne vyznieva fakt, Ze riaditel Skoly pozna
vSetkych Ziakov bez rozdielu povodu a narodnosti
po mene, ¢o prispieva k mimoriadne osobnému
pristupu a pocitu dbleZitosti z hladiska
sebavedomia Ziakov. Tuto skuto€nost resSpektuju
najma Ziaci z marginalizovanych komunit a
uvedomuju si stav rovnocennosti medzi
majoritnou populdciou. Tento spbsob pristupu
vedenia Skoly poskytuje spatnu vazbu pri rieSeni
konfliktnych situdcii, ktoré su viak ojedinelé. Ziaci
navstevuju riaditela pocas prestavok bez ostychu
a strachu, s pocitom zadostucinenia, Ze ich
problémy a postoje su akceptované a riesené.
Zakladna skola v Spisskom Hrhove si ziskala povest
modernej, demokratickej a rychlo sa rozvijajucej
inStitucie rodinného typu, kde je vztah Skola — Ziak
— rodi¢ elementdrnym prvkom v procese riadenia
a komunikacie. Bez ohladu na narodnost je
nadviazany Uzky kontakt s rodi¢mi, ktori
pravidelne komunikujd s vedenim Skoly a
triednymi ucitefmi osobne alebo telefonicky,
bezne cez mobilnu aplikaciu Messenger a e-mail.
Vedenie Skoly a pedagogicky zbor respektuju
individualitu Zziakov, ich socidlny pbvod a
prostredie, z ktorého pochadzaju. Rodicia vnimaju
proces vychovy a vzdeldvania v Skole pozitivne, su
priamo zapojeni do Skolskych a mimoskolskych
aktivit, st v kontakte so Skolou a svojimi podnetmi
a spolupracou skvalitiuju vychovno-vzdelavaci
proces. Kvalitne vypracovany skolsky vzdelavaci
program s prvkami inklUzie zabezpecuje vyvazeny
osobnostny rozvoj Ziakov.

Medzi priority $koly patri vyucba cudzich jazykov,
pocitacova gramotnost, posilfiovanie socidlneho a
environmentalneho povedomia Ziakov, reSpekt k
regiondlnym a folklornym tradicidam, S$port,
zvySovanie gramotnosti a Siroka $kala aktivit, ktoré
nie sU bezne dostupné na skolach rovnakého typu
v SR. regionu. Velky dbraz kladie na ddkladnu
pripravu Ziakov na Studium na strednych $koldach.
Svedcia o tom aj vyborné vysledky testovania,
ktoré Ziaci na Monitore 9 v ramci okresu dosiahli
pocas poslednych Skolskych rokov. Potesitelné je,
Ze v kazdom deviatom rocniku su zastupeni aj
romski Ziaci, ktori nielenze absolvuju zakladné
vzdelanie s percentudlnou UspeSnostou v
monitore, ale pokracuju na stredné skoly a Skoly
ucnovského typu v okrese.

Dbkazom atraktivity a oblubenosti Skoly je aj jej
nebyvald medializacia doma i v zahranici, ked' za
posledné roky wvySlo okolo 30 prispevkov v
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printovych médiach a 20 televiznych prispevkov v
hlavhom spravodajstve slovenskych a

zahrani¢nych televizii.

Stadium cudzich jazykov a kurzov angli¢tiny na
Skole okrem kvalifikovanych pedagdgov obohatili
pocas dvoch skolskych rokov aj dvaja lektori z USA
a lektor z Velkej Britanie , ¢im si $tudenti prehibili
svoje jazykové znalosti a znalosti o krajinach. s
anglictinou ako Uradnym jazykom. Vzhladom na
vznik viacerych cirkevnych zakladnych 3$kél v
tesnej blizkosti obce a rastucu konkurenciu
potrebovala miestna Skola zatraktivnit a odliSit sa
od ostatnych. Zahrani¢ni ucitelia boli skvelym
zdkladom pre zvySovanie kvality. Vzhladom na
zastUpenie romskych Ziakov a skutolnost, Ze
mnohi ich rodi¢ia uz v tom case pracovali v
Spojenom  krédlovstve,  vyuZili  pritomnost
zahrani¢nych lektorov, aby pomohli rémskym
Ziakom sustredit  sa na konverzaciu,
korespondencny tréning a simulované situacie
potrebné na cestovanie a pracovat v zahranici.
Romski Ziaci navstevovali popoludnajsie aktivity a
prednasky s necakanym zaujmom a dokonca s
nimi travili vikendy v priestoroch skoly. Vysledky
ich prace sa odrazaju vo velmi zretelnom posune
v pouZzivani cudzieho jazyka a zdujme o jeho
prehlbovanie. Pobyt tychto cudzincov bol
financovany z rozpoctu Skoly, ubytovanie poskytla
obec bezplatne. Lektori poskytovali vzdelavanie aj
rodicom Ziakov v popoludiajSich a vecernych
kurzoch réznych Urovni. Takmer polovicu rodic¢ov
tvorili miestni romski rodicia Ziakov Skoly.

Zaujimavym benefitom vyhradne pre romske deti
bola grantova vyzva Naddcie Orange v oblasti
vzdeldvania, kde bol predlozeny maly projekt v
hodnote 3 000 € s nazvom: ,, Dajme Sancu slabsim
“. Po jeho schvéleni vybrali skupinu 50 rémskych
deti, ktoré sa pocas letnych prazdnin pod vedenim
pedagégov a dobrovolnikov z radov romskych
Studentov strednych $kél zo Spisského Hrhova
zapojili do aktivit zameranych na zvySenie
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gramotnosti v anglickom jazyku. Kazdy Student
dostal dvojjazy¢ny slovnik, pisacie potreby, papier
a zosity, ktoré pouZival pocas projektu. Paradoxne,
cez prazdniny bola Skola pInd deti. Tieto deti nikdy
netravili letné mesiace pri mori, ani u starych
rodiCov. Tentoraz im Skola vymenou za letnu
nudu, ktorad je v Zivote romskych Ziakov beina,
poskytla zaujimavé mnoiZstvo aktivit. Vybornym
vystupom projektu bol zaujem frekventantov
pokracovat v jazykovych aktivitdch aj v septembri
prostrednictvom popoludniajSieho zaujmového
vyucovania.

Prostrednictvom vyzvy z projektu Commenius
bola Skole schvdlena ucitelka nemeckého jazyka.
Okrem tychto cudzich jazykov sa Ziaci prvého
stupfia udia talian¢inu. Skola disponuje modernou
jazykovou  ucebriou  vybavenou  sluchovou
technikou pre moderny systém vyucby jazykov.
Uvedomujuc si potrebu zvySovania gramotnosti
nielen romskych Ziakov, dala Skola vybudovat
novu presklenud kniznicu v aule Skoly, kde maju
Ziaci moznost vidiet nazvy knih vzdy, ked prejdu
okolo prestavky. Ugelom vybudovania kniZnice,
ktord bola dovtedy umiestnend v troch kabinetoch
v triede strednej skoly, bolo a stale zostava zvysit
zaujem o Citanie a prdcu s textom
prostrednictvom  velkého mnoZstva  aktivit
planovanych pocas celého roka.

K zvySeniu navstevnosti kniZnice svojou troskou
prispieva aj svojou aktivitou , neskusajuci “: Ziaci
navstivia riaditela v jeho kanceldrii a prerozpravaju
obsah precitanej knihy, a tak maju moznost ziskat
mall odmenu. Velké mnoiZstvo sprievodnych
aktivit kniznice zvySuje kultdru citania. Samotny
projekt, respektive aktivita ,neskdsajucich”
prindsa od svojho vzniku nevidany a necakany
Uspech. Ziaci, ktori si pozi¢aju a preéitaju knihu zo
Skolskej kniznice, mbéZzu potom cez prestavku
navstivit riaditeliu  Skoly, priniest precitanu
publikaciu, ale hlavne sa porozpravat o obsahu,
zaujimavych pasdZach a reagovat na otazky
riaditela Skoly. Nasledne, ak Student splIni
stanovené kritérid (doposial nebol zaznamenany
pripad sStudenta, ktory by sa pokusil podvadzat),
dostane list s podpisom riaditela skoly, ktory
potvrdzuje precitanie knihy. To mu/jej umozni
vyhnut sa skuske alebo malému testu. Funguje to
ako akysi ,zolik”, ktorym sa Student modze raz
vyhnut  skuske alebo pisomke. Pozitivnym
vysledkom je pocet precitanych knih Ziakmi, ktorf
potom nebojacne referuju o precitanej literature.
Dokonca aj ludia s poruchami ucenia v jazyku
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prejavuju svoj zaujem o knihy niekolkokrat
tyzdenne.

Zakladna skola v Spisskom Hrhove je v poslednych
rokoch Uspesnym Ziadatelom a realizdtorom
projektov podporenych z fondov Eurdpskej Unie,
firemnej filantropie a naddcii podporujucich
vzdeldvanie. Jednym z najvyznamnejsich je projekt
s ndzvom , Spoznajme slovensko-polsku hranicu
kde spolu s partnerskou Skolou z polského
Poroninu mali Ziaci moZnost navstivit desiatky
miest, obci a prirodnych kras na oboch stranach
Spis, realizoval mnoZstvo spolocensko-
remeselnych aktivit, vydal turistického sprievodcu
a slovnik v troch jazykoch. Projekt podporil Vyssi
Uzemny celok (VUC) Predov sumou 50 000 €.
Potesi aj fakt, Ze polski Ziaci partnerskej Skoly bez
predsudkov a inych prekdzok nadviazali
priatelstva s romskymi Ziakmi zo Spisského Hrhova
a dodnes komunikuju prostrednictvom e-mailov.
Tento projekt do zna¢nej miery pomohol odburat
predsudky naSich Rdmov voli sebe samym a
umiestnit sa v komunite.

Dalsim medzindrodnym projektom v ramci
programu cezhrani¢nej spoluprace je grant, v
ktorom je Skola v Spisskom Hrhove prvym lidrom
projektu , Spoznaj svojho priatela “. Studenti
dostali moznost zucastnit sa medzinarodnej Skoly
v prirode a pripravit si prezentacné DVD o Zivote v
obci a na Skole. Ani tu neboli v pozadi Ziadni Ziaci z
rémskej komunity, ktori sa v ramci projektu
zapojili do suta?i, a to tak poznania faktov o Polsku
a Slovensku, ako aj natacania videoprezentacii o
Zivote v obci resp. v Skole.

Spolu s ¢eskou partnerskou Skolou v Moravanoch
a polskou Skolou v Poronine Ziaci realizovali
projekt ,, Vianocny plenér “, ktory podporil Polsky
institit na Slovensku. Napad vzisiel od vedenia
Skoly, kedZe vyuzilo sponzorsky program Polského
inStitutu v Bratislave. Projekt vyvrcholil bohatym
viano¢nym  kulturno-folklérnym podujatim v
Spisskom Hrhove s prezentdciou tradi¢nych
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sviato€nych zvykov a ochutnavkou medzinarodnej
kuchyne. Nemenej dolezitym aspektom projektu
bol jeho multikultirny a etnicky rozmer, kedZe
romski Ziaci Uspesne reprezentovali hrhovsku
skolu a svoj temperament preniesli na javisko
prostrednictvom kostymov, hudby, tanca a
hovoreného slova. Opat, a nie po prvy raz, zozali
velky Uspech a obdiv. Sebavedomie tejto
komunity bolo na tejto aktivite vyrazné.

Za Uclasti partnerov z Polska Skola realizovala
projekt ,, Remeselny plenér “, kde sa predstavilo
asi dvadsat remeselnikov zo Spisa, ktori
predvadzali a skolili Ziakov v jednotlivych
remesldach a zrucnostiach. Ndpad vznikol vdaka

Uzkej spolupraci s miestnymi remeselnikmi, z
ktorych mnohi su rodi¢mi Ziakov skoly. Celd tato
aktivita bola sponzorovana drobnymi miestnymi
podnikatelmi, Skola nemusela vyuzivat vlastné
zdroje. Nemenej dblezitym prvkom celej aktivity
boli rémske deti Skoly, ktoré preukdzali zru¢nosti
najméa v praci s drevom pri vyrobe pistaliek a
pastierskych pistal, ale aj v zdobeni kraslic a
naivnej malbe na sklo. Vyznam tradi¢ného
remesla $kola nadalej udrZiava na zdujmovych
hodindach.

Nasledne sa prostrednictvom vyzvy Nadacie
Orange stali UspeSnymi ziadatelmi o maly grant vo
vySke 3 000 € v projekte ,, Nauc¢me deti tradicidam
ich predkov — spiSskému remeslu “. V projekte
Skola Uzko spolupracovala s miestnou neziskovou
organizdciou a v priebehu Siestich mesiacov
realizovala stovky hodin remeselnej vyroby
drobnosti vo vysivani, palickovani, cipkarstve,
drotarstve, malbe na sklo, rezbarstve a pod. viac.
Do projektu sa zapojili takmer vSetci Ziaci Skoly
vratane Specidlnych tried. Opdt sa ukazalo velké
nasadenie a zaujem romskych Ziakov o drobné
umelecké remesla. Oficidlnu Cast projektu zavrsila
vystava, ktora bola dékazom Sikovnosti a zru€nosti
romskych deti. V podstate vietci pozvani hostia
videli nielen vyrobky rémskych Ziakov, ale aj ich
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vlastnU pracu pri predvadzani vyroby rucnych
prac.

Skola sa okrem iného v obdobi od zag&iatku roku
2008 do konca roku 2009 zapojila do projektu ,,
Rovnost prilezitosti “, ktorého cielom bolo vytvorit
systém podpory socidlnej integracie réomskych
Ziakov, znizit pocet segregovanych tried s iba
romskych Ziakov, vytvarat model integrovaného
(inkluzivneho) prostredia skoly. Do projektu na
Zakladnej Skole v SpiSskom Hrhove sa zapojili
Styria ucitelia a priblizne 80 Ziakov. Zdmerom
projektu bolo aj zvysSenie kvality mensinového
vzdeldvania, odstranenie stereotypov  a
predsudkov vo vzdeldvani, zvySenie odbornej
spbsobilosti  a  adaptability  ucitefov  na
akceptovanie interkultirnej diverzity s priamym
zapojenim rémskych Ziakov ako partnerov do
tvorby autentickych ucebnych materidlov s
vyuzitim ich novych e-learningové kompetencie
ziskané v ramci projektu.

V projekte, ktory bol vyluéne internou aktivitou
Skoly bez moZnosti ziskania grantu ¢i sponzorstva,
priniesli do vyucovania na stredoskolskom stupni
zaujimavu inovativnu metddu. V aktivite s ndzvom
, Turistické sprievodcovské sluzby “ sa Ziaci Skoly
spolu s lektormi zo Sandwell College, University of
Birmingham vo Velkej Britanii stali sucastou
kvalitného intenzivneho jazykového vzdelavania a
Skolenia pre sprievodcovské sluzby v regione. Hoci
sa do tejto aktivity zapojila iba jedna rémska Ziacka
zo 7. ro¢nika , vie vas bez problémov previest
obcou a opisat vSetky vyznamné pamiatky dobrou

anglictinou.
Naddcia pre deti Slovenska poskytla Skole
prostrednictvom  aktivity = Hodina  detom

nenavratny finanény grant v projekte , Mozaika
byliniek — krok mladych k zdraviu “. Vdaka tejto
podpore (cca 5 000 €) Ziaci pestuju v areali
priblizne 60 druhov liecivych rastlin, spracovavaju
a susia bylinky a pripravuju caje pre vlastnu
spotrebu. Kazdy Ziak Skoly navstevuje pravidelné
ochutndvky  cajov. Ziaci Skoly ziskali
bezkonkurenéne prvi cenu v Narodnej sutazi
lieCivych rastlin. Romski Ziaci na hodinach
anglického jazyka hladali anglické preklady a
popisy bylin a lieciv, ktoré nasledne spracovali do
farebnych plagdtov a interaktivnych prezentdcii v
ucebni informatiky. Je Uzasné sledovat Ziakov v
bylinkovej zahrade Skoly, vSetkych bez rozdielu
pbévodu, ako vedia bylinky pomenovat a popisat
ich vyuzitie a liecivé Ucinky.
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NemoZno opomenut ani Barbaru Tiefenbacher ,
rakusku dobrovolnicku a Studentku romoldégie na
Viedenskej univerzite. Filantropka a aktivistka
zamerana na zlepSenie socialnej oblasti Romov v
Eurépe pravidelne podporuje Skolu nielen
finan¢ne, ale najmad moznostou zucasthovat sa
medzinarodnych plenarnych zasadnuti v oblasti
kultdry, umenia a vzdeldvania. Doteraz spolo¢ne
zrealizovali mnoZzstvo zaujimavych aktivit. Vdaka
jej kontaktom Skola ziskala 10 pocitacovych zostav
z viedenskej banky.

Specifickou aktivitou, ktord do uréitej miery
presahovala rdmec samotnej Skoly, bol program
Regiondlneho rozvojového partnerstva s ndzvom
Rémsky vzdelavaci rozvojovy fond (RED Fund). I5lo
o doucovanie vybranych intelektovo nadanych
romskych Ziakov pod vedenim riaditela Skoly,
financované americkym donorom a filantropom
Jarretom Schecterom z New Yorku, ktoré bolo
vyznamnou aktivitou v  procese podpory
vzdelavania Ziakov z marginalizovanych komunit.
Fond podporil troch byvalych Ziakov zdkladnych
3kdl, ktori sa pocas Studia na gymnaziu v Levo i
podielali aj na jazykovych aktivitach Skoly a Uzko
spolupracovali s riaditefom skoly ako korepetitor.
Jedna Studentka sa stala Studentkou vysokej Skoly
v odbore fyzioterapia a pomahala Skole ako
dobrovolnicka pri organizovani{ letnych
vzdeldvacich aktivit.
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Skola realizovala projekt s ndzvom ,, Svet chleba —
chlieb vo svete “. Jeho ciefom bolo realizovat
netradi¢né vyucovacie stratégie, ktoré rozvijaju
vztah Ziakov k prirode, remeslam, tradiciam a
nasledne ziskavaju urcité kompetencie na
podnikanie. Spojovacou témou bol chlieb — jeho
vyroba, tradicie, rézne druhy chleba vo svete,
predaj a reklama. Cast projektu bola venovana
romskej tradicii pecenia nekvaseného chleba
zvaného marikle Najma zZiaci z osady v
Roskovciach poznaju casy, ked bol tento
nekvaseny chlieb jednym z mala druhov potravin
v Case nudze. Snahou realizdtorov projektu —
ucitefov — bolo, aby deti zo socidlne silnejSieho
prostredia dostali moZnost monitorovat takyto
aspekt Zivota Rémov. Studenti sa téme venovali v
Siestich  blokoch interaktivnou formou a
zaZitkovymi aktivitami. Studenti s odbornikmi
prostrednictvom diskusii a pripadovych studii
realizovali aktivity na témy pripravy
podnikatelského zameru, prezentacie, vyroby,
konstrukcie pece, peenia, manaZzmentu predaja a
podobne. V areali $koly si vyskdsali ,predavat”
vlastnoruc¢ne upeceny chlieb a pecivo s prisadami
z vlastnej bylinkovej zdhradky. V zaverecnej faze
projektu  uskutolnili ~ stretnutia v obci s
prezentdciou vystupov projektu a pozvali
romskych a nerdmskych obyvatelov obce. Do
projektu bolo zapojenych 120 réomskych Ziakov a
30 rémskych rodicov.
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Skola spolupracou s Metodicko-pedagogickym

centrom zaviedla a aplikovala celodenny
vzdeldvaci systém pre Ziakov marginalizovanych
romskych komunit, ¢o v praxi znamen3, Ze tito
Ziaci maju Siroké moznosti volnocasovych aktivit
do cca 17.00 h po&as pracovnych dni. Skola ziskala
vypoctovl a didaktickd techniku na realizaciu
celodenného vzdelavacieho systému z
prostriedkov projektu vo vyske cca 12 000 €.
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